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अपफेणफिका/, 


मेहेरबान, आर. बी. यूबॅक, 
आय. सी. एस्‌ 


रजिस्टार को-ऑपरेटिव्ह क्रेडिट सोसायटीज 
मुंबई इलाखा-पुण, यास; 
आमच्या इलाख्यांत सहकारिसंस्थांचे बीं रुजविण्यांत त्यांची 
निरपेक्ष मेहनत, या लोकोपकारक संस्थांचा परिपोष वाढावे 
ण्यांत दिसून येत असलेलें त्यांचे यदस्वी धोरण, अशा संस्थां- 
च्या द्वारां गोरगरिबांविषयीं त्यांनीं दाखविळेली सदय कळकळ 
ब यामुळें त्यांनीं संपादळेली लोकाप्रेयता, विदेषतः ही अल्पशी 
कृति लोकांपुढें आणण्यास त्यांच्याकडून मिळालेलें सहानुभूति 
पर प्रोत्साहन इत्यादि त्यांच्या बहुमोल गुणांचे स्मारक झणून 
हा माझा पहिलाच प्रयत्न त्यांच्या परवानगीने त्यांस मी 


अपण करीत आहे. 
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चतुःसीमांचें निसर्गदेवताच संरक्षण करण्यास सज्ज झाल्यानें तिजवर पूर्ण- 
यणें विश्वासून हिंदुस्थानदेश गेलीं कित्येक शतकें स्वस्थ चित्ताने अनेक 
बाजूंनीं निद्रासुखांत मझ झाळेला होता, त्या अवधींत त्यावर प्ररच््के 
आली नाहींत असें नाहीं, व कित्येक अंतस्थ राज्यक्रांत्याही घडल्या. पण 
दैनिक व्यवहाराची किंवा पोटापाण्याची त्याला कधींही विवंचना पडली 
नाही, । 

खिस्ती शकाचे पंधरावे दातकांचे आरंभीं जगाच्या एका भागांत एक 
क्रांति घडून येत होती. तिचा परिणाम उगमाच्या ठिकाणच्या लोकांस 
सुद्धां आरंभीं कळून आला नाहीं; पण दोन तीनशे वषीचे अवधींत तिने 
जगांतील सर्व देशांत खळबळ करून सोडली. ज्यांची झोंप हलकी ते 
लवकर सावध झाले व खडबडून उठून आपल्या उद्योगासही लागले, कां- 
हींना हालवून जागे करावे लागळे व कांहींना तर अजूनही हादरवून धक्के 
देऊन जागे करावे लागत आहे. 


बिचाऱ्या हिंदुस्थानची अवस्था या दुसऱ्या कोटींत आली आहे. नौतेक, 
सामाजिक, धार्मेक आणि राजकीय अश्या अनेक कारणांनी येथील लो- 
कांची मन!प्रव्रत्ति एका विशिष्ट प्रकाशची बनली होती. सुमार एकोणि- 
साव्या हातकाच्या आरभी याचा परिणाम असा दिसूं लागला कीं, स्वतः- 
पलीकडे वहुजन समाजाची दृष्टी जाईनाशी झाली व तीही स्वार्थी बुद्धी 
बऱ्याच खालच्या पायर्यची बनली होती. हिंदुस्थानवासी लोक म्हणजे एका 
छेखकानें म्हटल्याप्रमाणे 91 918001790४ ७ ९४्टछा'5 प्रातिष्ठित मि- 
क्षेकऱ्याच्या स्थितीस येऊन पोहोचले होते. 

इकडे जगामध्यें होऊं घातलेल्या मन्वन्तरांत संपत्तीस विशेष मान मिळूं 
लागला, व त्याचें पर्यवसान तूर्त तरी तिजला देव पदाप्रत आणून ठेव- 
ण्यांत झालें आहे. पेद्पकरितां व्यापार व व्यापाराकारेतां जगभर धिंगाणा 
अशी परंपरा उत्पन्न झाली आहे, या परिस्थतींतून एकटा हिंदुस्थान कस 


त्र 


आलिस राहणार ! बापडे हिंदुस्थानवासी तर हा स्व प्रकार पाहून भांबा- 
वून गेले. यांचीं पेवें हंगामावर भरेनाशीं झाली. बाहेर सावकार तर तोंड 
बाहेर काढू देईनात. पुनः नवीन स्थितीची पूर्ण ओळख करून घेण्या" 
इतकें शिक्षणही त्यांना मिळालें नव्हतें व अजूनही नाहीं. सरकारानें यां- 
च्या मदतीस येऊन कांहीं कायदे केळे; पण अफाट समुद्रांत ज्याप्रमाणे 
एखादा मधुबिंदु टाकल्याने फरक होत नाहीं त्याप्रमाणेंच बहुतांशी त्या 
कायद्यांची गाते झाली. 

याप्रमाणें हताश झालेल्या आपल्या बांधवांची अल्प तरी सेवा करण्या- 
च्या इराद्याने कांही उदार आत्मे आजमित्तीस पुढे आळे आहेत, ही 
अत्यंत समाधानाची व आशाजनक गोष्ट आहे. वास्ताविक पाहतां पाश्चात्य 
देशांत ह्यासंबंधी खटपट करणाऱ्या लोकांपुढें इकडील लोकांचं तेज फिके 
पडतें. तथापि फूल ना फुलाची पाकळी ह्या न्यायाने हीही त्यांची 
खटपट ईश्वरासमोर रुजूच होईल. 

घनिकांचे सानेध्यांत गरिबांचे दारिद्य जास्त भीषण व दुःखप्रद होऊं 
लागतें. अश्या वेळीं वाढत्या दारिद्याची लाट मागें खेचून धरण्याकरितां 
सर्व जगभर प्रचंड अट्टहास चाललेला आहे. स्वातत्र्य, समता व बंधुत्व 
यांचेकरितां अनेक वेळां अनेक ठिकाणीं रणे माजलीं, क्रांत्या झाल्या, पण 
उपयोग झाला नाहीं. 

जेथे महान्‌ महान्‌ धन्वंतऱ्यांच्या जाज्वल्य औषधांचीही मात्रा चाळत 
नाहीं तेथें यःकश्चित्‌ बायाबापड्यांच्या व्यावह्मारिक तोडग्यांनीं आते उप. 
युक्त कामगिरी करून दाखविल्याचा अनुभव प्रपंचांत आपणांस नेहमी 
येतोच. या न्यायास अनुसरूनच इंग्लंडांत लॅकेशायर परगण्यांत रॉक नदी- 
च्या कांठीं दहापांच कंगाल कोष्ट्यांनीं आपल्या संसाराचा बोजा हलका कर- 
ण्याकरितां १८४४ सालीं एकमेकांच्या हातांत हात दिला. एकादशी, 
शिवरात्रीच्या दिवशीं देवाच्या द्वारी सुष्कळ केंगाळ लोक एक सुरानें हेल 
काढीत हातांत हात घाळून सहकार्य करीत असतात. पण रॉकडेल गांवच्या 
कंगाळ विणकऱ्यांच्या सहकार्योत एक अपूर्व तेज सांठवलें होते. आत्म- 
विश्वासांत जे दिव्य तेज सांठवळेळें असतें त्याचें ओजस्वी कवच त्यांनीं 
आपल्या मळक्या कपड्याआड धारण केलें होते. रॉकडेलच्या कोष्य्यांनीं 


दै 


स्वत:च्या पोटापाण्याचा प्रश्न सोडवीत असतांना आपल्या राष्ट्राचाही प्रश्न 
साडवून दाखविला आहे. इतकेंच नव्हे तर राकडेलच्या क्षुद्र प्रयत्नाचा 
अवलंब आज मित्तीस जगांतील सवे राष्ट्रांनीं केला आहे. 

याच सुमारास म्हणजे सन १८४८ सालीं जर्मनींत दोन उदारचरित 
भूतदयेने कळवळून गोरगरिबांच्या उद्घाराकरितां पुढें आले. श्रीमंतांनी 
आपल्या जादा वित्ताचें साहाय्य गरजू गोरगरिबांस देऊन 
त्यांच्या करामतीवर तें दामदुप्पट करविणें म्हणजे सपात्ते, खाऊन 
पिऊन फस्त करण्याऐवजी, पेरून भरपाक काहून घेणें होय, हें अर्थशास्त्रां- 
तील तत्त्व ओळखून त्यांनी देशांत एका अर्ध्या ठिकाणीं सांचळेळे संपत्तिचे 
ढिगारे समतेने पसरवून सर्वतोपयोगी करण्याचा उपाय काढिला. 

असे हे उपाय आहेत तरी काय ? ह्या उपायांस सहकारिता म्हणतात. 
युरोपमध्ये निरानेराळ्या देशांत निरनिराळ्या मागोर्नी या उपायाचा अव- 
लंब झाला आहे. जर्मनीने या उपायाच्यां जोरावर आपले मोडकळलेले 
उद्योगधंदे सांवरळे आहेत. पंगू आयलेदनें आपल्या देशांतील शेतीभाती 
याच उपायानें वैभवास चढाविली आहे. डेन्मार्क, स्वीडनसारख्या लहा- 
नग्या देशांनी सुद्धां याच उपायाने आपल्या शेतीस औद्योगिक उत्क्रांतीचे 
स्वरूप आणून दिलें आहे. 

मग असा हा कल्पद्रुम आपल्यास नाहीं कां मिळवितां येणार १? येईल ! 
तो मिळावितां येईळ व आपणांस तो हवाही आहे. आपल्या ग्रामसंस्थेत 
सहकारितेची ओळख सांठाविळी आहे. पण ही संस्था आज ललीखुळी 
झाली आहे. ती उभी करण्यास आज आपणास सहकारितेच्याच जिन्याने 
गेळे पाहिजे. आपल्याकडे शेकडा ८० लोक दोेतकरी आहेत. त्यांची अव- 
स्था अत्यंत कंगाल आहे. त्यांची शेतीची पद्धत जुनाट असून निव्वळ पोटमारा 
वाढवीत आहे. शिवाय मुंबई, कलकत्ता वगैरे ठिकाणीं यांत्रिक युगानें आ- 
पला अम्मल बसविला असल्यानें सहकारेतेसारख्या उपायाने सवोगानें 
आपणांस अनुकरण केलें पाहिजे, आजचा काळ कांहीं तरी विधायक कति 
करण्याचा आहे. हवालदीलपणें दोष काढीत बसण्याचा नाहीं. प्रथमावेगा- 
च्या भरांत दोषाविष्करण होऊन गेळें आहे. आज उपायचितनाचा काळ 
आहे, अनेक उपायांत सहकारितेचा उपाय आपणाला अजमावून पाहण्या* 
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चचा आहे. सरकारही या नवीन उपायाची माहिती देण्याकारेतां आज पुढें 
आलें आहे. परंतु आपणांस या बाजूनें पुष्कळ करावयाचें आहे. तेव्हां 
आरंभी आपल्यांतील जाणत्यांनीं या उपायासंबंधींची माहिती आपल्या बां- 
धवांना आधीं करून दिली पाहिजे. सहकारितेची जाणीव लोकांत उत्पन्न 
करण्यास आपल्याकडे दु्दैवासुळें अजून साधनें उपलब्ध नाहींत. लोकांस 
तर हा विषय अपरिच्षित आहे. शिवाय लोकांत शिक्षणाचें मान फारच 
कमी आहे, दैंकडा फार तर आपणांकडे २८ लिहिणारे वाचणारे सांपडतात. 
आपल्या राजभाषेंत विपुल पुस्तकसंग्रह आहे खरा, पण खुद्द मुंबई ईला- 
ख्यांत इंग्रजी जाणणारांचे शेंकडा १॥ प्रमाण पुरुषांत सांपडते, आणि स्रत्र- 
यांत तर ५०० मर्ध्ये १ स्त्री इंग्रजी जाणणारी मिळते. युरोपमध्ये साक्षर 
लोकांचें शेकडा ९५ प्रमाण आढळून येते. जर्मनींत १९१० सालीं सै- 
न्यांत जेव्हां नवीन भरती झाली त्यावेळी नवीन उमेदवारांत निरक्षरांचे 
हैकडा *०२ प्रमाण मिळालें, शिक्षणाची आपणाकडे इतकी उणीव अस- 
तांना सहकारितेसारखा नवा विषय लोकांत रिघविण्यास किती नवी नवी 
साधनें निर्माण केलीं पाहिजेत याचा थोडासा तरी अजमास होईल. जें राष्ट्र 
आपल्या घटकावयव व्यक्तीची शिक्षणाने उन्नाति साधण्यास अविरत खपत 
असतें तेंच राष्ट्र निरोगी असा ऐेटोचा अभिप्राय आहे. शिवाय नागरिक- 
त्वाची योग्य कल्पना अंगीं भिनण्यास शिक्षणाची मातबर अवऱयकता आहे, 
याची ओळख आज आपणास झाली आहे, १४ व्या ल॒ईसारखा महत्वा- 
कांक्षी बादशह्या आणि कोलवर्टसारखा साम्राज्यवादी मुत्सही ! पण अस- 
ल्या दर्पाक्रांत अमदानींतही राष्ट्रीय खजिन्याच्या किल्ल्या वागविणाऱ्या 
कोलवर्टनं राष्ट्राची धनोत्पादक शाक्ते वाढविण्याकरिता शिक्षणप्रसारार्थ 
दीध प्रयत्न केळे होते. आपल्या राष्ट्राची धनोत्पादक शाक्ते वाढविणे हें 
अत्यंत जरूर आहे. आपण आज दरिद्री आहोत. आपल्या लोकांत उत्पा- 
दक धंदे चालविण्याची कार्यक्षमता कोठें कमी आहे तर कोठें अनुकूल 
- साधनांचा अत्यंत अभाव आहे. अक्शा परिस्थतीत राष्ट्रीय औद्योगिक 
सामर्थ्यांचा प्रश्न लोकारेक्षणप्रसारावांचून ल॑ंगडाच राहणार, इंग्लंडांतील 
औद्योगिक सहकारी प्रयत्नांची या छोट्या निबंधांत जी माहिती दिली आहे 


तिज़वरून वरील प्रमेयांतील सत्यता स्पष्ट होते. एके काळीं पोटाची टीचभर 


क 


खळगी भरण्याकरितां ज्यांना दोन आण्याची वर्गणी जमा करण्यास महतू 
प्रयास पडळे, त्या इंग्रज मजुरांनी आज मित्तीस शिक्षणउत्तेजनार्थ एक 
प्रचंड संघ निर्माण केला आहे. लोक जेव्हां दारिद्याच्या गाळांत कुजत 
असतात तेव्हां त्यांना प्रत्यक्ष भुकेशीं झगडावयाचें असल्याने त्यांचें मान- 
सिक दौर्बल्य वाढतें आणि असलें हें दोरबल्य कसल्याही प्रकारच्या उन्चतीस 
अपायकारक आहे. १९ व्या शतकांतील इंग्रज मजुरांच्या परिस्थतीचा जो 
चित्रपट आंतीळ पानांत जसाचा तसा रंगविला आहे त्या वरून वरील त्रि 
घानांस बळकटी येते, हा तिकडचा चित्रपट नजरे समोर असतांना आप- 
ल्याकडील परिस्थिती व तिकडची परिस्थिती यांत महृदन्तर आहे असें 
सकृददर्शीनीं जरी मनांत येऊं लागतें तरी दारिद्याचा शेणकाला सर्व देशांत 
सारखा सांचलेला असल्याने अद्या शेणखाईतून चित्तक्षोामक चळवळी- 
सारख्या विषारी व्राश्चिकांचा उद्भव होऊं देण्यापेक्षा सहकारितेसारख्या 
पावित्र आत्मयज्ञाची वेदी सारवून काढण्याकडे तिजमधीळ शेणकाल्याचा 
कसा सदुपयोग करितां येईल हें ठळक रीतीनें लक्षांत यावे ह्मणून हा ओऔ- 
द्योगिक क्रांतीचा इतिहास खुलाशानें निरूपण केला आहे. चार्टिझम, कान- 
लाज, लडाईटस वगैरेंच्या धामधुमीच्या व्ृत्तांतावरून तरी वा*चकांनीं हाच 
बोध घ्यावयाचा आहे. दारिब्यामुळे टीचभर गऱचाळ खुराड्यांत आपल्या- 
कडील शहरांत हल्लीं लोकांची होत असलेली खेंचाखेची, कंगाल परिस्थ- 
तीमुळें कौडुंबिक अगर ग्रहाशिक्षणाचा होत असलेला ऱ्हास इत्यादि गोष्टी 
लोकशिक्षणास अत्यंत विघातक ठरत आहेत. तेव्हां त्यापासून निघणारा 
प्रश्न सहकारितेच्या द्वारा स्वावलळंबनपर कसा सोडवावा, हें आपणास रॉक- 
डेलसारख्या संस्थेच्या मनोरम इतिहासावरून शिकतां येईल. 


'लोकाशेक्षणाचें ध्येय म्हणजे लोकांना अनुकरणीय नागरिक बनविणे व 
त्यांचें शील उदात्त करणें हें होय. नागरिकत्वाचे प्रमुख लक्षण म्हणजे 
प्रत्येकाने समाजांतील आपली उपयुक्तता वाढविणे हें होय, ह्या लक्षणानु- 
सार औद्योगिक सहकारितेच्या प्रयत्नांत उद्योगधंद्यासंबंधीं जें सवोगसुदर 
पण स्वयंभु शिक्षण मिळतें त्यावरून अद्या सहकारी चळवळीचे पुराण आ- 
पल्या लोकांपुढे निरंतर वाचल्यास तें हितप्रदच होणार आहे. सहकारिते- 
मुळें धंदेशिक्षणाचा प्रश्न आपोआप सोपा होऊन आपल्या लोकांची उत्पा- 


द्‌ 


दन शाक्ते वाढीस लागेल. जुने अर्थशास्त्रवेत्ते असे प्रातिपादितात की, व्य- 
क्तिखातंत्र्य वाढविले, व्याक्तेसुखाच्या कल्पना जोरावल्या म्हणजे राष्ट्रसामर्थ्य 
वाढतें.या प्रतिपादनांत उपयुक्ततेचा भाग इतकाच कीं,अश्या कल्पना पूर्णतेस 
पावल्या-लोकांना 'ंदेशिक्षण मिळालें-म्हणजे देद्याची उत्पादन शाक्त वाढेल, 
प्रापंचिक जिनसांची विपुलता होईल व एकंदरींत सुख आणि समृद्धी वा- 
ढेळ. येथपर्येतची व्याक्तिस्वातंत्र्याची ही मजळ सुखावह दिसली खरी; तरी 
तिची वाढ होतां होतां जीवनकलहाच्या प्रखर वाळवंटांत एकदां कां ती 
येऊन थडकली म्हणजे त्यांतील लोकोपकारक आद्रता केव्हांच जळून 
जाऊन प्रखर उन्हाची उष्णता तापवू लागते, इंग्रज मजुरांनी सहकारितेचें जं 
एक साधन पत्करिलें, त्यांत व्याक्तिसुख सावजानेक सुखाच्या अंकित ठेविलें 
आहे. म्हणजे आपल्याकडे “मी? ही व्याक्ते सवांच्या सुखाकारेतां 
लीन असावी, सर्वजण तिच्या सुखाकारेतां नसावेत, अशी जी एक सात्विक. 
भावना आहे ती भावना सहकारितेंत सांठवळेली आहे हें निददीनास येतें. 
ह्या भावनेची जोपासना करण्याकरितां सहकारितेसारख्या लोकोपकारक 
उपायांचें चितन, मनन सर्वत्रांकडून करावेळें पाहजे. युरोपांत जेवढे सह- 
कारी प्रयत्न झाळेळे आहेत तेवढ्याचा सुरम्य इतिहास त्यांच्या मनावर 
अनेक मार्गोनीं ठसविला पाहैजे, शिक्षणांत आपले लोक फार मागें राहि 
ल्याने त्यांच्या जाणिवेत फार उणेपणा आहे. ही गोष्ट ध्यानांत घेऊन सह 
कारितेची एकच गोष्ट पुष्कळ पुष्कळ शब्दांत थोडी थोडी व पुनः पुनः 
नेरानेराळ्या दृष्टीनें तींच ती सांगेतळी पाहिजे. वास्तविक थोड्या शब्दांत 
पुष्कळ माहिती सांगतां येईल पण नवा विप्रय समजावून घेण्याइतकी 
जाज्वल्य धारणाशाक्ते सामान्य जनसमूहांत नसल्यानें तसें करणें निरर्थक 
होईल. इंग्लंडांत सहकारिसंघानें अग्रबुद्ध शिद्यूवगीकरितां एक व प्रोढ 
लोकांकरितां दुसरा, असा दुहेरी शिक्षणाचा कार्यक्रम आपल्या पुढें आंखून 
घेतला आहे. उठळूफ सारख्या कसलेल्या लेखकाने हेंच धोरण लक्षांत वाग- 
वून पतपेढ्यांचा तात्विक इतिहास रच्चित असतांना सामान्य लोकांकरिता 
छोटेखानी पुस्तकमाला लिहिण्याचा क्रम ठेविला आहे. या धोरणानुसार 
प्रस्तुत ठेखकानें ह्या प्रयत्न केला आहे. औद्योगिक सहकारितेच्या इतिहा” 
सांतील एक ठळक पान म्हणजे-सहकारी भांडार कसें उभारावे राक" 


>) 


डेळचें अनुकरण कसें करावें, वाढत्या महागाईत संसारांत पुरवणूक शक्‍य 
तितक्‍या रीतीनें कशी पाडून व्यावी.--वगेरे लोकांना सरळ साध्या भाषेंत 
वांचून दाखविण्याचा येथें प्रयत्न झाला आहे. वास्तविक देशाची उत्पादन 
शाक्ते वाढविण्याकरतां सहकारितेचीं सर्वे अंगें. आपल्या लोकांस माहीत 
पाहिजे आहेत. आणि त्या घोरणानें * सहकारिता आणि शेती ?; * सहका- 
रिता आणि उत्पादक धंदे ?; * सहकारिता आणि शिक्षण *; पतपेढ्या 
वगैरे अनेकविध माहितीची छोटीं पुस्तकें हे तयार करीत आहेत. 

युरोपांत 007पमए801 8210015---नांवाच्या व्यापारी, मजुर, शेतकरी 
वगैरे लोकांच्या मुलांकरिता शिक्षणात्मक संस्था आहेत. वरील वगीतील 
लोक किंबा त्यांची मुलें आपापले 'बंदे करून आल्यानंतर राल्ो अश्या शाळेंत 
आपल्या धंद्यास अनुकूल आणि नागरिकत्वास साजेशा विषयाचे शिक्षण 
मिळवीत असतात. असे वर्ग जर आपल्याकडे, इंग्लंडमध्यें टोनवी हॉल्सला 
बाहून घेतलेल्या विद्वान तपस्व्याप्रमाणें कोणी शिक्षण कामास वाहून घेणारे 
काढतील, इंग्लंडमधील माजी खिश्चन सोशियालिस्टाप्रमाणें गोरगरिबांना 
उत्पादक धंदे चाळवितां येण्यास शिकविण्यास एपां०्प ९25 काढतील 
तर अक्षी पुस्तकमाला तेथें वाचण्यास अत्यंत उपयुक्त ठरेल, लेप्झिक ये- 
थील शाळाधिकारी 09४९ 09८ ह्यांनी रात्रीच्या बैठका भरवण्याचा 
नवीन उपक्रम केला आहे. या बैठकांत निव्वळ गप्पा गंजिफांचे आखाडे 
नसून मजूर व धंदेवाळे किंवा अनेक गोरगरिब यांना आयुष्यक्रमांतील उदात्त 
भाग गमती गमतीने सांगण्याची सुरवात केळी आहे. आपल्याकर्डाल गां- 
बोगांव चावड्या व देवळें यांचा असा उपयोग करून घेतां येईल. या 
ठिकाणीं अक्ा उपयुक्त विषयांचे ज्ञान करून देतां येईल. पॅच साहेबांनी 
थोर थोर लोकांच्या जयंत्या, राष्ट्रीय महोत्सव वगेरे उत्साहजनक प्रसंगांचा 
या कामाकडे उपयोग करून घेतला आहे. गांवगन्ना असे किती तरी प्रसंग 
आपणास उपयोगी करून घेतां येतील, या शिवाय सार्वजानिक वाचनालये 
ब प्रत्येक शिक्षणसंस्था अद्या ठिकाणीं अश्या पुस्तकांची संख्या वाढती 
असली पाहिजे. सारांश, लोकांच्या प्रयत्नाने व पुस्तकांच्या साहाय्यानें सह- 
कारितेचें शिक्षण देणाऱ्या मंडळ्या देशभर निर्माण होतील तर ओवेनच्या 


शब्दांत बोलावयाचे म्हणजे 


द 


“ गेल्या २९ वर्षात मोजेस्ट्रेट किंवा वाकेलांच्या मदतीविना 
आम्ही आपला चरित्रक्रम लोटला, आह्यांपैकी एकासही एकसुद्धां 
कायद्याची शिक्षा, दंड अगर ताकिद भोगण्याचा प्रसंग आला. 
नाहीं; आमच्यापैकी एकासही लोकांच्या भ़तदयेवर राहण्या'चा 
प्रसंग आळा नाहीं; एकासही दारूपाणी, नाटकतमाद्या इत्यादि 
व्यसनांकडे वळण्याचा प्रसंग आला नाहीं; आम्ही आपलीं कासे 
वक्तशीर, अहोरात्र न खपतां, होसेनें व निपुणतेनें उरकली, ” 


असे ह्णण्याची पाळी व महत्वाकांक्षा हिंदुस्थानांतील लोकांसही लवकरच 
उत्पन्न होईल अशी पूर्ण आज्या वाटते. येथें हेंही कळविण्यास आनंद 
वाटतो कीं, मुंबई इलाख्याचे सहकारीखात्याचे हृल्लींचे रजिष्टर साहेब 
मेहेरबान आर. बी. युब्रँक, आय. सी, एस्‌ ., यांचेकडे हें पुस्तक परी- 
क्षणाथ अ्रंथकत्यांनें पाठविले, तेव्हां त्यांनी तें कृपाळूपणें वांचून पाहून त्या- 
नर आपला उत्तम अभिप्राय देऊन पुस्तक “१7०७: उंगःथ€&पंग8 400 
"पपल 7०” ह्मणून गोरव केला आहे. इतकेंच नाहीं तर तें स्वतःस 
अपण करूं देण्यांत आपल्या सोजन्याचा फायदा लेखकास देऊन त्यांस 
जे उत्तेजन दिलें आहे त्याबद्दल ग्रंथकार त्यांचा फार आभारी आहे. 


येयें आणखी एक आनंदाचे कांम मजकडे आळें आहे. तें आभार 
सानण्याच, प्रस्तुत निबंधाचे कामीं अव्वळपासून अखेरपर्यंत रा. रा” 
क, म. संत, बी, ए, आणि लं, वा. मांडके, बी. ए., यांचें अत्यत री 
हाय्य झाले आहे; किंबहुना अश्या निरपेक्ष साहाय्यावेना निवंधाचा गाडा 
पुढें रेटताच ना. त्याचप्रमाणें निवंधांतीळ विषयासंबंधानें लेखकास ण 
सुस्तकांची मदत लागली किंवा अजून लागत आहे त्या त्या संबंधानें लेख” 
कास वेळीं अवेळी रा. रा. वा. वा. ठाकूर यांना अत्यंत त्रास द्यावा ला” 
गला व तो त्यांनींही मोठ्या संतोषानें सोसला. तसेंच ह्या युत्वकाच व 
जगद्वितेच्छ छापखान्याचे मालक यांनी नीटनेटके करून देण्यांत 1 
साजन्य दाखविलें आहे. 
टर ह्मा सर्वाचे ळेखकात्फे मी मनापासून आभार मानण्याची पु 
घेतों, 


९ 


वास्तविक ही प्रस्तावना कोणातरी अधिकारी माणसानें लिहिणें युक्त 
होतें. माझा या विषयासंबंधाचा अभ्यास “किंवा अनुभव कमी असतांना 
केवळ स्नेहकार्य ह्मणून मी हें धाडस केलें आहे. 


अकोला-वऱ्हाड. 


ररिररद. "५ वि, कृ, राजवाडे, 


डो. क हिन 


ओदयोगिक सहकारिता. 


दारिठ्र्य नाहींसे करण्याचे 
साप उपाय. 


उपाय १ ला. 


भाग १ ला. 


---०४-ण 


१. आपण खेड्यापाड्यांत, आपल्या मूळ गांवी हवापालट 
करण्यास चार दिवस जर गेलां तर शिवेच्या 
आंत पाऊल घालंतांच किती मन उदास करणारा 
देखावा दृष्टीसमोर येतो! लहानपणीं टुमदार वाटत असलेलें तं सुं- 
दर गांव आज उजाड दिसूं लागते. तेथील जुने भव्य वाडे ओसाड 
पडले झडळेळे दिसू लागतात. हिरवीगार शेते, फुलांफळांनीं बह्र- 
लेळे मळे आबाळलेळे, माळरानांच्या स्थितीला आलेले नजरेस ये- 
तात. कारण; देतमळे जिवापाड कसून पोटापुरते पीक जमिनींतून 
काढण्यास दोतकऱ्यांजवळ त्राण उरलेला नाहीं. सालोसाळ पाव- 
साने डोळे वटारल्यांने तो हैराण होऊन अनायासंच सावकारांच्या 
सावठीखालीं जातो. अखेरीस कर्जाखालीं पुरा डुबून जाऊन, घरा- 
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ओसाड खेडें. 
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दाराचा उन्हाळा झाल्यामुळें शतवाडी सोडून मुलांबाळांसुद्धां तो 
परागंदा होऊन पोटाची खळगी भरण्याकरितां देशावर वणवण क- 
रीत भटकू लागतो. यामुळे गांवांत शिरल्यावर सुद्धां जुन्या ओळ- 
खीचीं माणसं कचितूच पुनः आपल्या दृष्टीस पडतात. शेकडा ८० 
लोक आपल्याकडे शेतीभातीवर उदर निर्वाह करणारे आहेत; आणि 
हे सगळे देण्याच्या बुजबुटाने गांजून गेल्याने, अ,पळी : हरळीची 
मुळी ' मोठ्या नाखुषीने सोडून, पोटापाठामा्गे देशोधडीळा उधळ- 
लेळें अउतात. 


२. गावांत आणखी पुढें जावें तर दुंगाला लंगोटी व डोक्या- 


रं ॥. ला रकटें गुंडाळलेला, थंडीवाऱ्यांत कडकडत अस- 
रंजला शेतकरी, >. झं ? ऱ्यांत कुडकुडत अस- 

डला, एक वाकळ पांघरून, मोट नाड्याचे ओरल 
खांद्यावर घेऊन शेतावर निघालेला शेतकरी आपल्याला भेटतो. 
कोण विचार्‍्याची हैराण दशा असते! डोईवर सूयेनारायण तापतच 
असतो. जमीन तापून सर्वत्र रखरख पसरली असते. खरपूस उ- 
न्हातान्हांत नांगरणी करीत खपत असतांना बिचारा घामाने डव- 
डवून जातो. पावसाळ्यांत संततधार कोसळली असतांना अखंड दि- 
वस चिखल पाण्यांत डुंबून हावणीची घात बिचारा सारखी साधात 
असतो. हिंवाळ्यांत ऐन थंडीत, गार वारा घोंघावत असतांना एका 
पटकुरावर देताची तो राखण करतो, अगर नित्रबास पाणी देण्या- 
करितां वाफ्यांची दारीं मोडतो. पण त्याचा चाबी होय 
केंही करून भुकेच्या वेळीं त्यास कसे सुग्रास अन्न मिळत असेल, 
अशी तुमची कल्पना आहे ? काळ्या कुळकुळीत ढेंकळावर ज्वारी 
बाजरीची वाळलेली भाकर, चण्यानाचण्यांची उसळ, कांदा मिरची- 
ची चटणी, हींच त्याचीं पंचपक्कान्ने. आणि हंही जेवण 


पडी... ! 
र कोरडेच. 
दुधातुपांत ओले करण्यास बापड्याला कोठून अनुकूलता असणार ? 
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कारण, पाऊसपाण्याच्या सदा ओढाताणींने त्यांच्या गुराढोरांचा 
'पार फडशा उडालेला असतो 
३. सोडा हे ओसाड खेडें.अंतःकरणांतीळ कालवाकालव क्षणभर दा- 
कजट खुराड्यांनी वून ठेवून बारामतीच्या गुऱ्हाळावर किंवा मंबई 
'बुजबुजाटलेलीं च्या गिरण्यांत अगर गोद्यारेलवेच्या हमाल- 
गाहरें खान्यांत चळा जाऊं या. मुंबईसारख्या अ- 
फाट शहरांत आपल्या ओसाड गांवच्या कंगाल शेतकऱ्यांचे थव्यांचे 
थवे घामाच्या धारांनी निथळत असलेले दृष्टोत्पत्तीस येतात. येथील 
कारखाने अशा मजरांनीं किड्यामुंग्यांच्या वारुळाप्रमाणे चिकार 
भरंठेळे असतात. माजगांव, चिंचपोकळी, परळ अशा गिरण्यांच्या 
जागीं टीच टीच खराड्यांत कोंकणी, घाटी लोकांचीं एकापेक्षा अ- 
धिक करेबे जिकीरीने गजराणा करीत असतात. अशा खुराड्यांत 
जेवणखाण, निजणे सवरणें; बसणे उठणे, सरवीचे एकेच ठिकाणीं. तेथेच 
पोरंबाळें, तरुण मुळें मुठी, हातारे ह्यातारी, एका दावणींतच रात्री 
मक्कामास असावयाचीं. पहाट फुटते न फुटते तोंच हे अभागी 
मजर, आपल्या बायकांमुळांसुद्धां गिरण्यांच्या चार भितीआड एकदां 
त्या कारखानेवजा तुरुंगांत जाऊन हजर झालीं कों, दिव्यांत वात 
पडल्यावर घरच्या वाटेला लागावयाचीं. बरे, कांडवाड्याच्या बाहेर 
आल्यावर यांचीं तीं खराडीं तरी मनाला क्षणभर संतोषविणारीं; 
विश्रांति देणारीं असावींत ! पण हे कसे व्हावे £? कारण, घाण पा- 
ण्याच्या सांचवणीने ठिकठिकाणीं पाणोठा झाल्यानं त्यांच्या सगळ्या 
बरादारांत कचकचीत ओल सांकून भिंती सुद्धां बुरशाने मढविठेल्या 
असतात 
9. अशा तऱ्हेने शहरांतल्या मजुरांच्या वांट्याला हाळ अपेष्टा 
शहरांतळें अठ- आलेल्या असतात. बापडा कजोच्या आंचीन 
रा विश्वे दारिये, होरपळून जाऊन घरदार, शेतवाडी, चॉजवस्त, 
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सर्व सावकाराच्या घरांत धाडून, आगींतून निघाला खरा, पण शह- 
रांतल्या या फुपाट्यांत येऊन पडला. अशा शहरांत कोण विलक्षण 
महागाई ! घरांत पोराबाळांचा जंजाळ. याने दोन्ही दोन्ही हाताने 
मिळवावे; बायकोनेही मोलमजुरी करून मीठ मिरची पुरती कमाई 
करावी, तरी पण पोटभर तुकडा कसा मिळेल, ही मागची नित्या- 
ची विवंचना केव्हांच संपू नये ! यानें भ्रासून जाऊन दारू पाण्या- 
च्या नादाने मनास किंचित्‌ विसर पाडीत असावें. गिरण्यांतील 
सतत घरघरीने किंवा विसाव्यास क्षणही न मिळतां पाठीचा कणा 
मोडे इतके एकसारखे काम पडत गेल्याने यास थकवा यावा, याचे 
डोकें भणभणूं ठागावें, याच्या पोटांत आग पडावी, याने अल्प 
खचीने-सवंग मिळणारें-चहाचें पाणी पोटांत घाटून, भूक मारून . 
पुनः डोळे बांधून घाण्यास मान द्यावी, अशा बिकट परीस्थिती- 
मुळें शहरांतल्या मजुरांच्या आयुष्याची दोरी कुजत कुजत जाऊन 
ती निम्या अधिक प्रमाणावर गळूनही गेळी आहे. 
५. एकोणिसाव्या शतकारंभीं इंग्लंड देशाची याहीपेक्षा जास्त 
१९ व्या शत- भयंकर देना झाली होती. यंत्रकठेचा त्यावेळीं 
कांती इंग्लंड. कोठें नुकताच उदय झाला होता. हजारों धंद्यांत 
च्या परिस्थितीं- तिचा उत्तरोत्तर शिरकाव होत जाऊन ह्ञारों 
शीं साम्य. हातउद्योगधंदे करणार्‍या छोकांचे धंदे बसत गेळे 
होते. गेल्या शंभर वर्षीत आपल्याकडील अनेक धेद्यांत विणकऱ्यां- . 
च्या धृद्याचा असाच धुव्वा उडाला आहे. कारण, हातमागावर 
साळी जे हाताने करी, ते वाफेने चाललेल्या मागावर, यंत्राच्या 
जुळणीनं होऊं लागल्याने एक कोष्टी जेथें एका हातमागावर एक 
धोतरजोडा तयार करीत होता, तेथे एका कोष्ट्याच्या देखरेखीखाली 
२०२५ माग वाफेने चाढून त्यावर रोज _दरमागी ८1१० धोतरे 
तयार होऊं लागलीं. त्यामुळें मजुरांच्या पोटाच्या सोई बसत चा- 


दु 


सल्या. अशा प्रसंगांतच तिकडे दष्काळाचे दिवस-व लढायांची धा- « 
मधूम यांनीं शेतीची राळ केल्याने शेतकरी शहरांत पाट्या वाह- 
"ण्यास सैरविरा धाव लागले 


९. गेल्याच सालीं पंचमहाल; ग॒जराथ या प्रांतांत दष्काळाने 
- वारंवार पडणा- ॥ण कहर उडवला £: यदा नगरचा काय अ- 
रे दुष्काळ वस्था आहे ? आपल्याकडे दष्काळाने दरवर्षी 
गांवचे गांव उठून जात आहेत, बेचिराख होत आहेत. काल धनी 
ह्मणवून घेणारा पाटीळ आज नोकरपेशांत राबत आहे 


७. इंग्लंडमध्ये कारखाने निघाले खरे, पण तेथें तरी पोटापा- 
ण्याची कोठें शाश्वती होती ! दररोज नवा शोध लागे. दर दिवशीं 
येत्रांत नवी सुधारणा होऊन थोड्या मजुरांवर पुष्कळ कामाचा 
उठाव होई. यामुळें हातोहात लोकांचे रोजगार केव्हां बुडत याचा 
नेम उरत नसे 


८. आपण इंग्ठंडांतील यंत्रकठेच्या क्रांतीचा थोडासा इतिहास 
पाहू . वाफेच्या शक्तीने ज्यांत सवे क्रिया होतात, अशा प्रकारचा 
माग १८७५ सालीं कार्ट राईट नांवाच्या एका इसमाने तयार 
केला. या पूर्वी ५ ० वर्षे धावत्या धोट्याची कल्पना निघाली होती. 
रुंद कापडाचा आडवा ताणा घालण्यास जेथ पूर्वी दोन माणसे ला- 
गत तेथें या थोट्याच्या कल्पनेमळें एक मनष्य पुरें पड लागळें 
काटे राईटच्या शोधाने हातमागही बुडाला व धांवता धोटाही माग 
पडला. पुढें पुढें जास्त जास्त शोध लागून यंत्रांनी चालविलेल्य- 
कारखान्यांत पुष्कळ दिवसांच्या अनुभवाची किंवा चतुराईची गरज 

इंग्लंडांतीळ न उरल्यामुळें थोड्या शारीरिक श्रमाने त चाल- 
औद्योगिकक्रांते वितां येऊं लागले. यामुळें, नव्या यंत्रांच्या रिर- 
कावाबरोबर लोक भराभर कामाखालीं होत. कारण, एकच मनुष्य 
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*१५॥२० वाफेचे माग चालवूं लागला, इतकेंच नव्हे तर ल्हान 
लहान पोरसोरं, किंबहुना मुली, यांनासुद्धा हीं यंत्रे चाळवितां येणे 
सोपं झाल्यान गिर्णीवाल्यांनीं त्यांचाच भरणा वाढविला. पोरांना 
मजुरां थोडा दिली तरी चाले. साहजिकच दिवसानादिवस मजरी- 
चा दर बसत चाढ्ला. ळोकांचा पोटमारा वाढत चाठढळा. वतनवा- 
डाचा मागचा आस्रा तर कन्हाच तटन गेला हाता. अशा [बिकट 
१ उपासमारांच्या प्रसरगीं लोकांना दे माय धरणी ठाय असे झाळे 
परुषाच्या दोन्हीं दान्हा हातांनी जव्हा भागना; तव्हा गगरण्या, 
कारखान यांचे जाखड जू बायका पोरांच्या मानगटीला आढे. ह्याने 
प्रपचात भर पडण्याच्या ऐवजीं संसाराची धूळदाण मात्र होत गेळी 
तरुणबांड पोरं द पोरी एकेळ ठिकाणीं काम करण्यास येऊं ठाग- 
त्यान त्याच्या नःर; “व&£ बनत चालल्या. कोळशाच्या खाणी- 
तारख्य, भेकर . १ 5ड्या वाघड्या अंगाने व मेलेल्या 

' नजरेने एकमेकांची : . :-.... करीत काम करीत असतांना मला- 
उलाच्या वतंनात शि|थढत' यावी, चवढव व्हावी, हं अगदी साह- 
जाक होते. व त्याबद्दळ आईबापांना निमटपणे डोळ्यावर कांतड 
आठून ध्याव लागे; कारण; घरांत खाण्यासाठी तळतळ करणाऱ्या 
कन्चाबच्चाच्या दोन प्रहरच्या सोईकरितां सगळ्यांच्या हातांनी आण- 
वढ [ततका मजुरी घरांत हवीच असते. कोंबर्डाप्रमाणे आईबापांनी 
आपल्या लहानग्यांना पंखाखालीं घ्यावयाचे तें बाजळाच राहन उलट 
त्यांना कावळ्या पाडसांना सुद्धां जड जवाखाली राबवावे लागे 


€, बायका पारांचा अशी साप्यांत बिगार मिळं लागली त्या- 
तच कारखान्यात आजचा मजुरा आज राोखीन हातावर पडं ला- 


द्योगिकक्रां- गल्यान लाकाच्या शुडांच्या झुडी या हमालखान्या- 
तीमुळें लोक बे- कडे वळं लागल्या याचा पारणाम मात्र असा 
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कार व बेरोजगार झाला कीं, कारखानदारांना जां जां सोपे सांपडत 
होतात गेळें तो तों त्यांना पैसा जास्त जास्त मिळवि- 
ण्याची हांव उत्पन्न होऊन त्यांनीं मजुरांना रात्रीं अपरात्रां घाणा 
सळावयास लावावे, मालाच्या राशीच्या राशी उठवाव्यांत, मेहन- 
तान्याचे निरख पाडून पाडून अगदीं उपासमारीपर्थंत खाली ओढा- 
वेत. मजरांत यामळ बकार स्थिती सारखां वाढत गळा पन: ब्राजारात 
एकदम माळाचा भरणा जादा झाला कां, बाजाराचा मदा व्हावा, 
बाजारभाव उतरले कीं, आपल्या नुकसानीची भरपाइ करण्याक- 
रितां कारखानदारांनी आपले कारखाने तरी बंद ठेवून ढाकास बे 
रोजगारी करावें अथवा मजुरी कमी कमी करून त्यांना पोटाक- 
रितां कर्मबाजारी तरी करावें. आधींच यंत्रं. कारखान्यामुळ शहरात 
पोटभरूंची चिकार गर्दी; कारण, _ 'गण थोड पण राचणारे »र 
त्यामळे जागेची भाडी वाढळेलीं. : प्रहागाई, कारण देशांतील 
शेतकींचा धंदा बसत गेल्याने क. ल यांकडे लोक सरसहा धांवत 
सटल्याने देशांत धान्याधुन्याचा दु"४ळ; धण कापडाचोपडाचा सु- 
काळ, अशी स्थिती उत्पन्न झाली. धान्य महाग, पण चेनीचा 
जिन्नस मात सवंग, हणजे पोटांत मंद पण कपाळीं गध अशा अः 
वस्था झाळी. रोजच्या रोज यंत्रांत नवीन सुधारणा व्हावी, राज- 
च्या रोज नवे नवे लोक बेरोजगार व्हवित; धंद्याची अशाद्वता 
व्हावी; आज आहे आणि उद्यां नाहीं अशी लोकांत विवचना पस- 
रावी; शहरांतल्या चिकार गर्दीमुळे घाणेऱ्या; कोंदट अशा जागा- 
सुद्धां किड्या मुंग्यांप्रमाणे भरून जाव्यात; याचा परिणाम हणज 
रोगराईच्या सांथी पसराव्यात; ह्मणजे गरिबीबरोबर शराराचा 
मनाचा उभयपक्षी कमकृवतपणा वाढावा; आनंद, समाधान आण 
सुख ह्या गोष्टी स्वप्ताप्रमाणे व्हाव्यात; अशा एकद्र वाढत्या संक- 
टांनीं मजरवर्ग बेजार, जर झाला, निरारोने नखरिखांत डवडवून 
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गेळा. काळ बद॒ळत चालला होता. नवा मनु नुकताच सुरू 
झाला होता. जुन्याचा तर विस्खळ झाला होता. नव्याची छाप 
अजून बसली नव्हती. तेव्हां हा अदला बदलांचा काळ भेस्र, आ- 
क्राळ विक्राळ भासत असावा. परिणाम असा झाळा कीं, दरिद्री 
लोक निराशेने ग्रासून जाऊन संतापाच्या आवेशात त्यांनीं यंत्रांची 
जाळपोळही आरंभिली. पण अशाने कां निभाव लागत असतो ! 
मजुरांनी आपलें वेतन वाढवावे अशीही मालकांजवळ याचना करून 

लोक यंत्रावर पाहिली. तीही जेव्हां व्य गेली तेव्हां हतभागी 
राग काढतात. लोकांनीं आपला तरुणोपाय आपणच काढला पा- 
हिज, आपले रात्रू आपण व आपले भित्रही आपणच. असा कोठें 
ल्रिकू ल्कि्‌ प्रकाश त्यांच्या डोक्यांत पडूं हागला. आणि म्हणून 
त्यांना एक उपाय सुचला. निरूपाय झाला ह्मणजे तो कोठेंहो 
सुचावयाचाच. उघडच आहे, धनी हणवून घेणारांस आपला स्वार्थ 
सुटेना ₹ नो<ऱांन'्ही उघड्या डोळ्यांनी प्राण देववेना. प्रथम प्रथम 
त्यांनीं माळकःजवळ हातपाय जोडून पोटाकरतां गयावया केली. पण 
श्रीमंतांस जेव्हां लोभ सुटेना, तेव्हां आपला भार आपणच वाहिला 
पाहिजे, आपली चिंता आपणच निवारिली पाहिज, हे त्यांस वाटावे, 
यांत नवऴ नव्हते. 


१०. आपली चिंता वारण्यास हताश झालेल्या इंग्रजी मजुरांनीं 

दाट निराशेत जो उपाय योजून पाहिल्या त्याचें नांव सह- 
आशेचा किरण. कारिता. ? सहकारिता हा शब्द प्रथम आप- 
आपणास नवासा भासेल. तो नवा नाहीं. तुत्तीं शतकरी असाल 
तर क्षणभर शेतांत चला. शहरवासी असाल तर जवळपासच्या 
टेकडीवर चला. येथे अनेक मुग्यांची वारुळें तुम्हांला दिसतीळ. प्र- 
त्येक मुंगी आपल्या सामथ्यीप्रमाणे कण कण वाहून नेऊन एके 
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ठिकाणीं बेगमी करीत असते. निरनिराळ्या घरट्यांत आपला कण 
नेऊन स्वतंत्रपणे किंवा एकलकोडेपणाने सांठवीत नाहीं. मधमाशां- 
चें पोळे पहा, येथेही तोच प्रकार दृष्टीस पडतो. येर्थे प्रत्येक सवो- 
निसरीरचनेत च्या हिताकरितां सारखी झटत असते. याचे नांव 
सहकारितेची “ समहकाारेता ”/. आपल्याच पाळावर तूप ओढणे 
ओळख. ही स्वार्थदृष्टि झाली. सहकारिता याच्या अगदीं 
उलट शिकविते. एकच धोंड जर पुष्कळांवर डोकावत असेल तर 
प्रत्येकाने आपळं सामथ्ये एकवटन, एकमेकांकरितां शक्तथनसार 
कामाचा वांटा उचलून, ते हलके करण्यास झटणं; आलेल्या वावट- 
ळींतीळ तीव्रता विभागून घेऊन कमी करणें यालाच सहकाय ह्मण- 
तात. येरवीं जातां जातां रस्त्याने कत्रे हाड्क चघळतांना आपण 
कित्येक वेळां पाहता. समोरून दुसरं एखादे कुत्रे य” :णजे दो- 
न्हींही कत्रीं एकमेकांवर गरगरत असतात. शोवट॑ : न 
भांडतां भाडतां हाडक तर गटारांत कोठे तरी २ 3३ -* -. घे- 
घेही एकमेकांवर चाळून जाऊन परस्पराचीं वाभाडी भात्र 5तःत. 
माशांचेंही याच मासल्याचे उदाहरण आहे. उन्हाळ्यांत त्यांची 
खप चैन चाललेली असते. पण पुढें कसें हेल, हा विचार त्यांना 
स्वस्तांत सद्धा शिवत नाहीं. अथात्‌ पावसाळ्याकरितां यांच्याजवळ 
कणाचाहा कुणगा नसल्यानं ह्या पटापट मरून पडतात. ही सृष्टीं- 
तील ह्मणजे बाहेरच्या जगाची गोष्ट झाली. आपण तर माणसे 
आहोंत. सृष्टींतीलळ आपण सजीव पात्रे आहात. बाह्य जगांतील 
सहकारितेचें हे बहुमोळ उदाहरण आपणास शिकळें पाहिजे. 


१ १. पण आपल्याकडे सहकार्य कसे करावयाचें याची मूळ- 
पण आपल्या- पासून कल्पना आहे. प्रसंगोपात तिजवर गंज मा- 
कडे पाया आहे, त्र चढळा आहे. तो आपल्याला घासून पुसून 
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इमारत रचली काढला पाहिजे. खेड्यापाड्यांतील प्रत्येक गोष्ट 
पाहिजे जर आपण लक्षपूवेके पाहिली तर आपल्याकडे 
सहकारितेचीं किती तरी उदाहरणे ठळक रीतीने नजरेस येतील 
गांवच्या वाटा, ओढ्याच्या ताला, मारुतीचे देऊळ, हमाम्याची जा- 
गा, गांवच्या तालमी, कालाष्टमी सारखे उत्सव, वगेरे अनेक सह- 
कारितेचींच उदाहरणें आपल्याकडे आहेत. लांब पला कशाला, 
प्रत्येक गांवच्या चार वेशीआड जी अलत्याबळत्यांची संस्था नांदत 
असत, ता आज तागायत सहकारितेची मूतिमत प्रतिमा आहे 
१२. प्रातिमा आपल्याकडे आहे, पण ती आज घासन घासून 
सुरुवात. झिजून गेली आहे. तिळा पुन आकार आणणें 
आहे. कावाडकष्ट करूनही जेव्हां पोटास « टंचाई येऊं 
लागला, तेव्हां इंग्छंडांतील मजुरांना परावळंबी जीविताचा वीट आला. 
एकान खपावे व दुसऱ्याने मलिदा खावा,ही स्थिती बदळवन आण- 
ण्याचा त्यांनीं इरादा बांधला. आधीं मिळकत जेमतेम, त्यांतन जे- 
व्हा वाणा उद्मी खिशाला कातर लावूं लागले तेव्हां त्यांनीं हे 
मधले गुरव हुसकावून ढावून काटकसर साधण्याचा प्रयत्न करून 
पाहण्याचा चग बांधला. त्यांनीं असा विचार केला कीं, दररोजच्या 
दरराज आपण धान्य धुन्य, दररोजचा शिधा बाजारांतन किरको- 
ळीने आणतो, तो आपणाला महाग पडतो; त्यामळे चांगळा जि- 
न्नस घेण्यास परवडतही नाहीं. या पेक्षां सवानी मिळन थोडे थोडे 
पेसे घाढून पेठेतून एकदम आणल्यास दोन पैसे कमी पडन ते 
खिशांत राहतील. गांवच्या दारूखान्यांत काम करणाऱ्या मजरांनीं 
ही युक्ति चालवून पाहिली.त्यांनीं दररोजच्या शिध्यास लागणाऱ्या पे 
शांचा एक कुणगा करून त्यांत वर्गणीची थोडी भर घालून प्रपंचास 
लागणाऱ्या जिनसा ठोकळ दराने संग्रहास ठेवल्या. या जिनसांचा 
पुरवठा प्रत्येकास करण्याकरितां त्यांनीं एक दुकान काढलें. अश्ा 
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दुकानापासून त्याना चागळाच फायदा पड लागला. एकाचे पाहून 
दुसरा धाडस करत! ह्मणतात; या न्यायाने उलवीचच्या लोकांचे 
दुसर्‍या अनक मडळ्यांना अनुकरण केले 


११. इंग्लंडमध्ये घरोघर भाकरीचे पीठ बाहेरून मोलानं दळन 
प्रथम प्रयत्न, आणतात. आपल्याकडे ज्याप्रमाणं हीं  नाग- 
नाथ ग्राइंडिंग मिल्स ' वगेरे गिरण्या निघाल्या आहेत, त्या नमु 
न्याच्या गिरण्यांचा फेळाव इंग्लंडमध्ये १८ व्या शतकांत झाला 
आहे, अशा या गिरण्यांपासून वास्तर्वाक छोकांची सोय व्हावी; पण 
तसा प्रकार न होतां उलट भेरसोय मात्र वाढली. कारण, गिरणी- 
वाल्यांनी अद्ठा तठ्ठा दर लावावेत. निमेळ पीठ न देतां वाटेळ तशी 
त्यांत भेसळ करावी. अशा प्रकारच्या महागाईस व त्रासास कंटा- 
ळन जाऊन हल नांवाच्या एका गांवीं गांवकऱ्यांनीं एकमेकांच्या 
मदतीन-सहकारंतन ( १७९५ त ) आपली स्वतःची एक गिरणी 
उभारली. असाच दसरा प्रयत्न डॅव्हनपोटे नांवाच्या गांवी झाला 
थोडक्याच काळांत स्वावलंबनाची ही सोपी यक्ती लोकांस इतकी 
पटढ़ा का, सुमार॑ १८२०-१३ च्या दरम्यान १३ वषांच्या अव- 
धींत सुमार ४०० वर असे सहकारी प्रयत्न झाले. १८२४ मध्यें 
ह्मगजे एकाच वषांच्या अंतरानं ही संख्या २०० ने वाढली. 


१४. स्वावलंबी प्रयत्नाचा आरंभ इंग्लंडमध्ये हा असा झालेला 
आपण धडा आहे. आपल्याकडे यंत्रकळठेचा मनू जरी पृणी- 
कां घ्यावा? शाने सुरू झाला नाहीं, तरी औद्योगिक काय; 
किंवा शेतकीच्या काय, धंद्यांत चोहांकडे विस्खळ झालेला आहे. 
आपल्याकडील जन हातउद्योगधंदे मोडकळळे आहेत. नवे बाळपणांत 
रांगत आहेत. अशा स्थितींत हजारो लोकांना उद्योग नाहींसा झाल्यानं 
ते शेतीवर जाऊन पडत आहेत. शेती तर जुन्या निरुपयोगी पद्धतीनं 
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चालली असल्यानं, पोटापाण्याचा प्रश्न अति बिकट होत चालला 
आहे. अशा स्थितींत इंग्लंडच्या नमुन्या बरहुकूम आपणही प्रयत्न 
केळे पाहिजेत. येवढी गोष्ट खरी कीं, कोणत्याही देशांत आरंभी 
शूरपणा बराच होतो. त्याप्रमाणे तो इंग्लंडमध्ये झाळाही. असे 
स्वावलंबी प्रयत्न इंग्लंडमध्ये ज्या ज्या ठिकाणीं नव्याने सरू झाले 
त्या त्या ठिकांणीं कच्या अनुभवामळें आरंभी आरंभीं ठेंचा या ला- 
गल्याच; लोकांनीं हातपायही गाळले. कारण हा प्रयत्न नवाच 


'होता. लोकांच्या कसोटीस अजून उतरावयाचा होता; याचमुळे 
प्रथम प्रथम थोडी फसगत झाली 


भांग २ रा. 
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श्रीमंतीचा सदुपयोग. 

१५. रंजल्या गांजल्यांस आपले ह्मणणे हाच श्रीमंतौचा संद- 
महात्मा रॉबरट॑ पयोग होय. श्रीमंतीचा असा उपयोग करणे, 
ओवेन ज्यांच्या अंतःकरणांत रुजळें, त्यांनाच उदारच- 
रित हणावयाचे. अशा उदारचरितांपेकींच रौब्ट ओवेन नांवाचा 
एक गृहस्थ होऊन गेळा. ता. १४ मे सन १७७१ रोजीं हे गृह 
स्थ जन्मास आले. इंग्लंडांत वेल्स नांवाच्या परगण्यांत अनेक डोग- 
राळ खेडी आहेत; त्यांपेकीं न्युटन नांवाच्या एका खेड्यांत यांचा 
जन्म झाला. ह्या खेड्यास एका सत्पुरुषाच्या जन्मभ्मीचा मान 
मिळाल्याने ते तिकडील लोकांना अत्यंत पज्य झाळें आहे. राबटेचे 
आईंबाप आपल्या गांवांत मोठीं, भली, वळणदार, बाळबोध व मान- 
मान्यतेची माणसे होतीं. यांच्या वडिलांचा जिनगराचा धंदा असे. 
गांव पोष्ट मास्तरकींचा अधिकारही त्यांजकडेस असे. रोबर्ट यांस सात 
भावंडे होतीं. सवीत हेच चलाख व हुशार असत. रॉबर्ट यांस बा- 
ळोध शिक्षण मिळावे, अशी यांच्या वडिलांची मोठी महत्वाकांक्षा 
असे. कारण; देशकालमानाप्रमाणें त्यांचें वाचन ह्मणण्यासारखें बरंच 
झालें होते. रोबर्टची वगीतील हुषारी पाहून त्यांच्या पंतोजींनीं व- 
मुळाचे पाय५ा- याच्या सातव्या वर्षींच त्यास खालचे. वर्ग शिक- 
ळण्यांत दिसतात विण्यास पाठविळें होत़े. शिवाय हा मुल्गा मोठा 
रसाळ, विनोदी, सुशील आगि परोपकारी असल्याने गांवांतील बहु- 
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तेक शिष्ट शिष्ट लोक त्यास आपलीं पुस्तके मोठ्या आनंदाने देत. 
यंद्यपि रॉबर्टना शाळेचा अनुभव फारच थोडे दिवस मिळाला. का- 
रण, वयाच्या नवव्याच वर्षीं त्यांना एका दुकानावर नोकरी धर- 
ण्याचा प्रसंग आला. तेथें त्यानीं एक वर्षे काढल्यावर लंडन येथें 
त्याच्या भावाकडे त्यांची पाठवणी झाली. दड दोन महिन्यांच्या 
अवकाशांत तेथून त्यांची उचलबांगडी होऊन त्यांस लिंकन परग- 
ण्यांतील एका गांवीं रंगाऱ्याकडे नोकरी धरावी लागली. या ठिकाणीं 
मात्र त्यांनीं बरींच वर्षे काढलीं. ह्याही नोकरीस त्यानीं लवकरच 

बाल्य. राम राम ठोकला. मँचेस्टर येथें यंत्रे तयार कर- 
ण्याचा एक लहानसा कारखाना चालूं होता. या कारखान्यांत त्यानीं 
भागी पत्करली. प्रथम प्रथम येथें त्यांचें बस्तान बरें बसले. पण ह्या 
ही धंद्यास त्यानीं लवकरच राम राम ठोकला. नंतर त्यांने स्कीट- 
ळंड देशांत न्यू ळॅनाक नांवाच्या गांवी एका विणण्या कांतण्याचे 
गिरणींत भागिदारी व मॅनेजरशीप पत्करली. येथून त्यांच्या खऱ्या 
चरित्रक्रमाला आरंभ झाला आहे. 


१६. टॅनॉक गांवीं ज्या गिरण्यांचा ओवेन मालक झाला होता, त्या 
लॅनॉर्क गांवच्या गिरण्यांतीळ कामकरी लोकांची हाल अवस्था अ- 
गिरण्या कारखा- त्यंत हृदयद्रावक होती. ओवेनसारख्या कोमळ 
त्याचा सवा. मनाचे मनुष्यास तिनें ताबडतोब चटका लावून 
सोडला. त्यांचीं तीं केंबळीं, चंट्रमोळीं खराडी निव्वळ काड्यांमो- 
ड्यांनीं किंवा शेणामातीने मढवलेलीं होतीं. कोणाच्या घरांत खाव- 
याला तुकडा नसे. आंगावर तर नुसती चिध्याचिरगुटांचीं रकटीं 
असत. घरोघर बाटलाबाईंचा फेलाव मात्र अघळ पघळ असे. दा- 
रिद्यामुळें हे ढोक नेकी, सचोटी किंवा इमान या सर्व गोष्टीला ते 
अगदीं पारखे झाळे होते. कसबी बदमापगिरीने प्रत्येकाचे डोके जणूं 
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नासलळेळें होते. टॅनॉक गांवचे गिरणी मजर ह्मणजे प्रत्यक्ष नरक 
कुंडांतल्या किड्यांप्रमाणं कालक्रमणा करीत होते 
१७. कोणीही गिरणीवाल्या मालकांनीं असल्या बदमाष लो- 
दारिद्य दुर्गुण कांची हाकालपट्टी .करून त्यांच्या ऐवजीं मिळ- 
पोसते तीळ तितके साळसूद लोक आणन भरले असते 
परंतु आपल्या चारित्र नायकाच्या स्वप्तांतही ही गोष्ट मनास शिवली 
नाहीं. उलट, कंगाळखोरीमुळें गोरगरिबांचीं मने गंजलीं आहेत 
त्यांचे शाल सुधारण्यास त्यांचें जीवित सुखमय केळे पाहिजे. त्यां- 
च्या मनावर हळूं हळूं चांगुलपणाचा ठसा उमटविला पाहिजे. पाम- 
रानें तयार केलेल्या, निजींव यंत्राची घासून पुसून निगा चाकरी 
करण्यांत यावी, पण प्रत्यक्ष परमेश्वराने निमाण केलेल्या अति ना- 
जुक पण सजीव अशा चालत्या बोलत्या यंत्राविषयी सर्वीनीं 
बेफिकीर असावें, ही अत्यंत अनिष्ट गोष्ट होय, असें ओवेनचे मत 
झाळें होते. अशा अनेक प्रकारच्या भूतदयेच्या विचारांनी रोबर्ट 
ओविनचें अंतःकरण कळवळून निघाले होतें 
१८. तो नुसत्या विचारानींच कळवळला होता असें नव्हे तर 
शील सुधारण्या- त्यान आपढ़ कळवळयाच [विचार आचारांत आ- 
स स्थिती सूघा- णण्याची ही योजना सुरूं केली होती. आपल्या- 
रली पाहिजे, परोपकारी कामास सुरवात प्रथम त्यानें आपल्या 
कारखान्यांतच केटी. पहिली गोष्ट ह्मणजे त्यानं मजरीचे निरख च- 
ढविळे. पूर्वी मरेमरेतो मेहनत घेऊन पोटावर मात्र मारीत हा प्रकार 
त्यानं बंद केला. भरपूर काम तर भरपूर दाम हा न्याय त्याम सरु केला. 
दारिर्‍यांतठी दुसरी गोष्ट हणजे आधींच मजूर दारेद्वी, त्यांतून 
कीड काढलीकीं मरेमरेतों मेहनत घेऊनही, हाडांची काड करून, 
मनांतली सुद्धां मालक पोटभर अन्न व आंगभर वस्त्र पैदा करतां 
निघते. येईल इतका मुषाहिरा देण्यास कासकूस करीत 
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बाजारांत जावे तर दुकानदार हलकीं सरभेसळीची शिधा सामग्री 
पदरांत बांधून माती विकून सोनें उकळण्याचा प्रयत्न करीत. यामळे 
लॅनॉर्क गांवचा गोरगरिबांची नुसतीच नागवणक होतं असे. येव- 
कोठा ढेंचे नव्हे तर ते दकानदारांचे कायमचे क्रणकरी 
बनून त्यांची पावलां पावळीं फसवणक व त्याबरोबर संसारांत परो 
परीनं गांजनणक होत असे. हाही प्रकार ओवेनच्या मनावर बिंबळा 
होता. या अडचणी दूर व्हाव्यात म्हणन आपल्या कारखान्याला 
जोडूनच मजुरांच्या प्रपंचाला लागणाऱ्या अन्नवस्त्राच्या सामुर्ग्रींची 
एक वखार काढली. या वर्खारींत हरवस्त हंगामाच्या वेळीं, योग्य 
कसोशीने व रास्त निरखाने, पुनः रोखीने खरेदी केली असन, 
लांकुडफार्टी, दूध, तूप, अशा ह्या नित्याच्या-प्रपंचांतील-निनसा 
मक्तथान मागविल्या असतत. इतकेंच नव्हे, तर ह्या जिनसा काम- 
कर्‍्यांच्या उंबऱ्यांत पडल्या भावाप्रमाणंच मिळाव्यात अशी योजना 
झाला होती. आओवेनच्या या ओदार्ययक्त योजनांमळें गोरगरीब का- 

प्रपंच हळका मकऱ्यांच्या मिळकतींतून २५ टक्के बचत होऊं 
झाला कीं आंगी लागला. मजुरांचे द्र तर वाढले होतेच. त्यामळे 
हुशारी आलीच. कामकऱ्यांच्या पोटाला आतां भरप्र तुकडा 'मे- 
ळण्याची सोय झाली 


१९. ओविननं दुसरी एक मोठी कामगिरी केळो. तो अशी 
दारिद्य आणि कॉ, त्यानें गोरगरीबांच्या आरोग्याची काळजी 
आरोग्य यांची वाहिला. वास्तवीक अशा गोष्ट आहे कीं, दारद्री 
फारकत आहे. माणसानं कशाची' घाण करावी व कसली स्वच्छ- 
ता बाळगावी ? नाकाला पद्र लावण्यास बिचाऱ्याजवळ फाटके चि- 
धूक तरी कोठळें असणार £ निरूपायाने ह्मणा कीं संवयीने ह्मणा, 
घाण खताऱ्यांत त्याची दृष्टी इतकी मरून गेळेली असते कीं, “बाबा 
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ही घाण आहे, हा अपाय आहे, ” असे त्यास सांगणे ह्मणजे त्यास 
संताप आणणे आहे. खऱ्या न्यायाने अगर सदमभिरुचीच्या दृष्टीने 
म्हटळें ह्मणजे त्याच्या हरिद्रावर त॑डागण्यासारखेंच आहे. 
तेव्हां अशा कंगाळ लोकांना स्वच्छता कशी राखावी हे शिकविणे 
कांहीं लहान साहान गोष्ट नव्हे. ही असाध्य गोष्ट साध्य करण्या 
करतां पदराला खार लावून घेऊन ओवेनंने कामकऱ्यांच्या राह- 
ण्याच्या सोयीकरतां सुंदर चाळी बांधल्या. या प्रमाणे त्यांने काम- 
कर्‍्यांच्या मनांतील विवंचना कमी करविल्या, त्यांच्या करतां सुख 
सोयी वाढवुन त्यांची राहाणी सुखावह केली. जमीन इतकी नांग- 
रून निघाल्यावर तींत सुंदर वक्षाचें बीजारोपणच करावयाचे उरलें 
होते. हा वक्ष हणजे ज्ञानवक्ष. आपल्या मुंबईचे घाटी, कोंकणी व 
देशावरील व गिरण्यांतील कामकरी यांना अक्षर ओळख सद्धां नसते 
यामुळें निव्वळ अडाणी समजुतीने ते पुष्कळशा 
व्यसनांच्या तडाख्यांत सांपडतातही. तेव्हां व्य- 
सनांपासून त्यांना दूर ठेवण्याचा सोपा उपाय 
ह्मणजे शिक्षण देणें. येवब्या करतां ओवनने कामकऱ्यांच्या शिक्ष- 
णाच्या सोयी काढल्या. त्याने निरनिराळे वर्ग काढले. तेथे मजरास 
लिहितां वांचतां येणे, देशकालपारिस्थिर्ताचें ज्ञान देणे, वगरे गोष्टी 
शिकविल्या जात. मजुरास भलभलत्या मागीनें करमणक करून 
घेण्याची कूस राहूं नये म्हणून त्यांन त्यांच्या करमणुर्काकरतां नवीं 
नवीं साधने निमोण केलीं. काबाडकष्टांत निरंतर खपणाऱ्या 
मजुरांना व्यसनापासून दूर ठेवण्याचा एखादा उपाय हणजे त्यां- 
रंजनार्ची साधने च्या रिणल्या भागल्या शरीराचे व मनाचें गा- 
म्हणजे उन्नतीची "्याबजावण्याच्या मोहाने रंजन करणें. या 
साधनें होत. मोहाने नुसता श्रम पारिहारच होतो असं नाहीं 
तर त्यास संसारांत नवा हुरूप वाटूं लागतो. 


अज्ञान ग्यसना" 
चा सखा. 


रे 


्ह्ट 


२०. मज्रांच्या पोटापाण्याचा प्रश्न अशा रीतीने सोडवीत 
असतानां त्यांच्या पोराबाळांच्या बिकट भविष्याची खडतर कल्पना 
आज मसुळाबा- ओवेनच्या अंत:करणांत जागृत झाली. बालवयांत- 
ळांव्या शिक्षणा- च यांच्यावर पांट्या टाकण्याचा प्रसंग येई. यानां 
ची सोय करणें दोन अक्षरांची ओळ्ख कशी होईल, पोटाकरतां 
रोकड त दंच काबाडकष्ट करीत असतांनाच यानां निरनिराळ्या 
ण्याचा प्रश्न सो. *चांचे ज्ञान कसं मिळवून देतां येईल, वंगरे वि 
डावैणें आहे. चार ओवेनच्या मनांत उभ राहून, प्राथमिक शि- 
क्षणाचा कर्ठाण प्रश्न सोडविण्यास ओवनन कंबर बांधली. त्याने 
लहान लहान मुलांकरितां नमुनेदार वर्ग काढले. अशा वगौत वया- 
च्या बाराव्या वषीपर्यंत मुलांना हांसत खेळत शिकतां यावें अशी 
सोय काढली होती. बाराव्या वर्षा आइबापांची परवानगी असेल 
तर या मुलांना ओवेन कारखान्यांत कामावर घेत असे. येथे 
अशा मुलांना सृत कामाच्या निरनिराळ्या पण लहान लहान धं- 
द्यांची माहिती मिळे. यंत्रे बनविणे, लोखंड पितळेचे काम, बांध- 
काम; कांतीव आणि ओंतीव काम, वगैरे नाना हुन्नरांची माहिती 
मिळण्याची सोय केली होती. मोठेपणीं आजच्या लहानग्या मुलां- 
ना पोटाकरतां निव्वळ परावळंबी पेशा पत्करावा लागूं नये म्हणून 
मुलांनीं अक्षरशत्रू राहू नये, येवढेंच नव्हे तर त्यांनीं धदेशिक्षणही 
मिळवावे, अश्या उदार धोरणाने प्राथमिक शिक्षणाचा प्रश्न ओवे- 
नने हातांत घेतला होता. येवब्यावरच ओवेन स्वस्थ बसला नव्हता; 
तर, थोर वयाच्या मजरांना सर्वे साधारणपणे ज्ञानाचा फायदा 
व्हावा म्हणुन त्याने त्यांच्याकरतां व्याख्यानगहउभारलीं, पस्त- 
क संग्रहाल्यं काटून त्यांना वाचनाची गोडी ढाविली 


१९, 


२१. एकंदरीत, आपल्या आश्रयास आलल्या गोरगरिबांच्या 
आजच्या उद्याच्या दिवसाचा काळजा वाहून 


जे कां रंजले गां 
जळे त्यास म्हणे त्यांना सुजाण व सुजन बनविण्याचा पाया रचून; 
जो कां आपुळे- “ सहकारितेचा जनक,” “ प्राथमिक शिक्षणाचा 


पिता, “ अनाथांचा वाली,” अशा थोर थोर 
पदव्यांस ओवनरने आपणास पात्र करून घेतलें. ज्या गांवी आवे 
नर्म येवव्या थोर कामगिरीच्या पायाची उभारणी केळी त्या लेँ- 
नॉक नांवाच्या लहानशा, अप्रसिद्ध खेड्यास एखाद्या क्षेत्राप्रमाणे 
आज पदवी आलेली आहे. हे खेडे आजमित्तीस सवे जगास 
व्यावहारिक शिक्षणाचा एक नमुनाच होऊन बसले आहे 
२२. वरीळ सव सुधारणा ओविनने कनवाळूपणान केल्या 
होत्या; पण इतर बरोबरीच्या धंदेवाल्यांस त्या 
दय तरी शा. रंचात्यात बरोबरच आहे; परोपकार 
पदराला खार .न सोळा तरी कोठपर्यैत  पदरास खार न लागे 
हागे तोंपर्यंत. पर्यंत. खुद्द ओवेनच्या भागीदारांस ओवेनची 
करणी नुकसानीची बाब वाटली. हा परोपकारी 
कसला? गाठोड्यांतीळ विक्रीचीं वरे माळावरील दगड--धोंड्यांना 
सेवविणाऱ्या नामदेवाप्रमाणे हा खुळा आहे, असें त्यांना वाटे 
- . याच्या नादाने आपल्या मात्र हातांत करोटी येणार अशी त्यांना 
घास्तीही पडली 
२१, वास्तविक, त्यांची ही मिती अगदीं निराधार होती. 
उंण ही मयोदा कारण; कामांचे तास कमी झाल्यांने 'कामक- 
खेटी आहे. मना- यांस मुबलक विश्राते मिळून, दुसर्‍या दिवशी 
ची प्रसन्नता का- हुरुपांने ते कामास हात घाढीत. मजुरांचे दर 


४ ५५ 
पपरमाथाची मया- 


२० 


यांची उभारीवा. वाढविल्याने धंद्यांत त्यांना आतां किफायत पडूं 


ढविते. लागली. किफायत वाढल्याने धद्याविषयीं त्यांस 
आपलेपणा वाटं लागला. आपलेपणाच्या अभि- 
मानाने ते आतां कामही काळर्जाकांट्याने करूलागले. मनष्य 
त्रासलाच असला हणजे कशीबशी बिगार टाळं लागतो. तो 
प्रकार आतां उरला नाहीं 
२४ अशा प्रकारांन कामकर्‍यांची व त्यांच्या बरोबर कारखा- 
एकंदर जग सुख- नदारांची दिवसानुदिवस भरभराट होत चालली 
मय करून सोड- .या मुळें ओवेनळा इतका दांडगा उल्हास उत्पन्न 
ण्याची ओबेनची झाला कीं, कंगालखोरीमुळे-आपआपसांत नखा 
महत्वाकांक्षा दातांचा खेळ करीत बसणाऱ्या एकंदर दरिद्री 
लोकांस जर आपणांस प्रेमळतेचे धडे देतां आले 
एकमेकांची दुःखे आपआपपसांत वांट्न घेऊन जड संकटे कमजोर 
करविण्यास शिकवितां आळे, तर आपण देशांत, उत्तरटोंकापासन 
दक्षिणटांकाप्येत, आबालवृद्धांची जीवनयात्रा सुखमय करून सोड, 
अशा प्रकारची सुखमय स्व त्यास रात्रीं नव्हे तर दिवसां पडे 
लागलीं 
२५ आपल्याप्रमाणे सर्व धनिकांनीं विपत्तिग्रस्तांच्या हांकेला 
आलि याविक यावे, म्हणून त्याने एका छापील यादींत 
क आपले सवे उद्देश नमूद करून, ती याद सर्व 
कारखानदारांच्या माहिताकरतां फिरविली. या 
यादींत आपण आजपर्यंत काय काय केळे, आपल्या योजनांमळें 
आपले कामकरी तरतरीत, दणदाकट, व सुखी कसे बनले, त्यां- 
वव्यांत कामाची धम्मक कशी वाढली, त्यांना रुचकर अन्न व 
मबलक विश्रांति कशी मिळू लागली, वगेरे माहिती विस्ताराने 


दिली होती 


र 


२६ पण धनाड्य लोकांस ओवेनची ही कृति खुळचटपणाची 
चांगुलपणाचे अ- ताटावी हें जगाच्या रहाटीस धरूनच होत 
नुकरण लौकर आपण मजुरांचा मुषाहिरा वाढविला, त्यांच्या- 
हात नाहीं. कडून कमी तास काम करवून घेऊं लागलो, बाय- 

का किंवा पोरें यांचीं स्वस्तांत मिळणारी मजुरी 
घालविली, तर उद्या पटापट धंदे बसून दिवाळीं काढण्याची पाळी 
येईल, असे हे स्वार्थपूर्ण बुद्धिवाद सांगू लागले 


२७ ओवेन येवढ्याने निराश होणारा प्राणी नव्हता. त्याने 
प्या आपले प्रयत्न कसोशीने सुरू ठेवळेच होते 
पाहल्या मयत्ना* 
तील ओबडधो- परंतु खेदाची गोष्ट ही कीं, ज्यांच्या हिताक- 
बडपणा. रितां तो अहोरात्र खटपट करीत होता, तेच 
मजरलोक दारिद्याने आणि अडाणिपणाने इतकें दुर्बु- 
द्ध बनले होते कीं, ह्या स्वकल्याणाच्या योजना त्यांच्या आंगवळणी 
मळीं म्हणून पडेनात. ओवेननं तर आज नसता आरंभ करून 
ठेविळा होता. आतां ओवेनने घालून दिलेला धडा कित्येक गोर- 
गरिबांनीं प्रामाणिकपणे गिरविण्याचा प्रयत्न केला. सहकारितेचीं 
तत्वे शिकविणारीं कांहीं थोडीं वर्तमान पत्रेही जागोजाग निघाली. 
पण अनभव आहेच कीं, कोणताही धडा ठाम होण्यापूर्वी अनेक 
वेळां मोडन पुनः पुनः तो नव्याने गिरवावा लागतो. सहकारि- 
'तेचा योग्य मागे तर अजन लोकांस कळावयाचा होता. प्रथम 
प्रथम आपल्या प्रयत्नांत लोक इतके चुकले, इतके फसले कीं, 
बहुतेकांनी हातपाय गाळले व त्यांना योग्य मार्ग दाखविणारीं वत 
मानपत्रेंही बुडालीं. 
२८ असा एकंदर पहिल्या ५०॥६० वषषीच्या काळांतील 
घडामोडीचा इतिहास आहे. यांतील पहिलीं निम्मीं वर्षे ह्णज्ञे 


श्र 


सहकारितेच्या पूर्व तयारीची होत. तो आरंर्भांचा काळ होय. या 
पुढचा काळ ह्मणजे धडा नीटपणें शिकण्याचा होता. या काळी 
पंतोजी कोण झाला, गायत्री मंत्र कोणी दिला; धडा कसा पाठ 
झाला, वगेरे मनोवेधक इतिहास आपण पुढें पाहूं 


भाग ३ रा. 
व्य १4859 
एक नमुनेदार संस्था. 


विळळेले न्न्न््ञ्य -><>>< 


२९., आपणांस सहकारितेचा धडा घाळून देणाऱ्या ज्या एका 
राष्ट्रीय गोष्टींचा नमुनेदार संस्थेची माहिती करून घ्यावयाची 
उगम खेड्यापा- आहे, ज्या संस्थेच्या बहुमोळ उदाहरणाने जागे 
ड्यांनींच होत होऊन इंग्रन लोकांनीं आपल्या मुठांबाळांच्या 
असतो. तोंडांत घांस घातला आहे, त्या संस्थेचा जन्म 
एका लहानशा शहरांत झाला. पुष्कळ महत्वाच्या गोष्टींचा उगम 
गांवल्या गांवांतूनच होत असतो. जन्माच्या वेळीं व ठिकाणी या 
गोष्टी इतक्या क्षुद्र स्वरूपांत असतात कीं त्यांच्याकडे सहसा को- 
णाचे ठक्षही जात नाहीं. एकाएकीं मागाहून रानजाईच्या किंवा 
कस्तुरीच्या गंधाप्रमाणें जेव्हां सारे रान दरवळून जाते, तेव्हां कोठें 
हरिणा प्रमाणं चकित झालेले लोक इकडे तिकडे त्यांचा शोध 
, घेऊं लागतात. 

३०. इंग्लंडांत मँचेस्टर व लॅकेशायर या दोन शहरांच्या द्र- 
राक सदीच्या”। सात? रोक नदीच्या तीरावर रॉकडेल नांवाचा 
कांठचे क्षेत्र. एक गांव आहे. युरोप खंडांत अनेक सुंदर सुप्रसिद्ध 
शहेर आहेत, ताजमहाला सारख्या सुंदर इमारती आहेत; अनेक 
अजब ऐनेमहाळ, अनेक भव्य देवाल्ये आहेत. ह्या सवे देखाव्यां- 
च्या मनोहर जागा पहावयाचे सोडून कोणीही सूज्ञ मनुप्य राक- 
डेळ सारखा खेडवळ गांव पाहण्यास जाण्याचा अट्टहास करणार 
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नाहीं. १९०२ सालीं सहकारी चळवळ करणाऱ्या लोकांची एक 
जंगी परिषद मँचेस्टर शहरां भरलेली होती. या पारिषदेस अमेरिके- . 
सारख्या दूरदूर प्रदेशांतून सुद्धां प्रतिनिधी आले होते. कोतुकाची 
गोष्ट अशी कीं, प्रत्येक प्रतिनिधि राकडेळ गांवच्या सफरीस 
तेथून एखाद्या भाविक यात्रेकरूप्रमाणें गेला. एखाद्या क्षेत्रास नि- 
घालेल्या यात्रेकरूंत किंवा एखाद्या जत्रा यात्रेच्या ठिकाणीं जितकें 
अगत्य अथवा हुरूप नजरेस येतो तेवढें अगत्य आगि हुरूप या 
राकडेल क्षेत्राच्या दर्शनास निघालेल्या प्रत्येक प्रतिनिधीच्या अंत:- 
करणांत उसळत होतीं. 


३१. अशी काय मोहनी या गावांत होती? ती जी काय 
याक्षेत्रांतालदा- असेल, ज्या गोष्टीने इतके भाविक यात्रिकरूं या 
ख्थि आणि हा- गांवीं आकर्षिळे असतील, त्या गोष्टींचा पूर्वापार 
ख्ि. संगतवार इतिहास आपण क्रमाक्रमाने समजाऊन 
घेऊं. १८५४ च्या सुमारास या गांवांतठे बहुतेक लोक दारिद्याने 
व भुकेने आतोनात पीडिले होते. एकवेळ तुकडा आहे तर दुसऱ्या 
वेळेला नसावा. आंथरावयास केवळ भुसा असावा तर पांघरावयास 
निव्वळ आकाश अशा कर्ठाण परिस्थितीत काळ कंठीत असणार्‍या ' 
हजारो मजुरांनी पोटमर भाकरी करतां मालकांवर रुसवा फुगवाही 
केला. पण उपयोग काय £ रुसशीळ तर उपाशी मरशीठ या न्या- 
याने १८२०८ सालीं लोकांनीं संप केला, पण अखेर त्यांनाच घरीं 
उपाशी बसावे लागळें. १८४१ सालीं सुमारे १५०० लोकांना 
या गांवीं सबंध आठवड्याचे रु. १ आणे १ प्रमाणे वेतन पडूं 
लागलें होतं, ह्मणजे सरासरी ३ आणे रोज पडला. ८५५ लोकां. 
ना यांही पेक्षां कमी ह्मणजे आठवड्यास अवघे १८ आणे मिळत; 
५०८ लोकांना तर बाराच आणे पडत आणि १३१ लोकांनां तर 
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सबंध एक आण्याचा अवजड तनखा रोजीं पदरांत पडे, असे रॉ- 
कडेल गांवच्या संस्थेच्या अखबारनिसानं नमूद करून ठेविलें आहे. 

१२९. १८४२ च्या अखेरीस असा एक दिवस उजाडला कीं 
पोटांत उजाडळें या कहर पारिस्थितींचा त्या दिवशीं अगदीं कळ- 
तेव्हां डोक्यांत स झाला. खुद्द तो दिवस सुद्धां अगदीं अश्लोच 
उजाडले किंवा ओका ओका भासत होता. आपल्याकडे 
आषाढांत असे दिवस उगवत असतात. हे मलूल दिवस आपली 
छाया मनष्याचे मनावर उदासवाणी अशीच पसरतात. अशाच 
एका रडक्या दिवशीं रांकडेल गांवच्या फलाणीच्या कारखान्यातील 
विणकर लोकांची स्थिती अगदीं हलाखीची झाली होती. मजूरी 
जेमतेमच मिळत असल्याने कित्यक अधेपोर्टाच होते. कित्येकांचा 
तर अज्जी धंदा गेला होता. *त्यिक रुसून दःखी कष्टी होऊन 
घरीं बसले. कांहीं परत कामावर रुजं झाले. पण त्यांच्या मिधेप- 
णास पारावार नव्हता. त्यांच्या हालअपेष्टा सारख्या दणावत चा- 
लल्या. आपल्याकडे सिस़ळर लोकांनीं केळेळा संप व त्यामळे अन- 
धनिकांची बॉफे- भवास आलेल्या हाल अपेष्टा लोकांच्या अठव- 
कीरी आणि नि: णांतन गेल्या नसतीलळच. या स्थितीचा परिणाम 
र्धनांचे हा. असा झाला कीं, असे दळिद्री व बेरोजगार लोक 
श्रीमंतांचा अत्यंत द्वेष करूं लागले. ज्यांच्या जिवावर कारखाने 
चालळवावयाचे त्या मज्रांची स्थिती अशी फाटकी कां व खशाल 
चैड़ मालकांनां गाड्याघोडीं कशीं उधघळतां येतात ! मजरांच्या 
मुळांना बाळपणापासून हमाळगिरी करावो लागावी व श्रीमंतांच्या 
मुलांनां शिक्षणाचा फायदा मिळून समाजांत त्यांस अनायासें मह- 
त्पद मिळावे, असा फरक कां ? अशाच प्रकारचे असमाधानी वि- 
चार त्यांच्या मनांत कहर उसळूं लागले. 
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२९ इंग्लंडांतीळ मजूर आपल्याकडील मजूर लोकांपेक्षा जास्त 
गोरगारिबांची ध- रिकठेळे व देशकाल परिस्थितीचे ज्ञान असलेळे 
रर. असल्यानं त्यांनीं स्वतःची स्थिती सुधारण्यासंब- 

धान अनेक वेळां अनेक उपाय योजून पाहिले 


आहत. एकदा त्याना अस वाटले का, राज्य चालावणाऱ्या लोकांत 


आपले कोणी पुरस्कर्ते लोक नसल्यानं आपली परिस्थिती सुधार- 
ण्यासंबधांन कोणी विचारपस करीत नाहीं. येवब्याकरतां जे लोक 
श्रीमंत नाहींत व अगदीं कंगालही नाहींत-असे मध्यम स्थितींतील 
छोक राजकीय लोके राज्य कारभार करण्यास निवडून घ्यावेत 
सुधारणा योज- अशा बद्दल त्यांनीं १८३१२ सालीं खटपट करून 
तात. पाहिली. हे मध्यम स्थितींतील लोक तरी पाय- 
१670 “९७. “<< ७ 
थ्याशीं लोळत असलेल्या गोरगरिबांचा हवाला 
घेती 1-1 ४0७५ 4 २ ५ त्यांची 
]ळ असा त्यांना विशेष भरंवसा होता. या ठिकाणीं त्यांची 
निराशा झाली. पढे त्यांना असं वाटलें कीं, समाजांतील गोरगरि- 
णी बांपैकीं व्यक्तीनाव्यक्तीचा शिरकाव देशाच्या 
क मागतात.  राज्यकारभारांत झाला ह्मणजे आपल्या दुःखाचे 
पॉरेमामेन आपण स्वतःच करूं या कारितां 
त्यांनीं बराच अट्टहास केला. ही चार्टिझम नांवाची त्यांची 
चळवळही फसली. या फसगतीस आपआपसांतील दुही बरीच 
कारण झाली. याच वेळेस दुसऱ्या कित्येकांस असं वाटलें कीं, 
कड हे. “शिपल्या देशांत धान्य धुन्य कमी पिकते म्हणून 
च्या देद्ञांतठे आपली उपासमार होते; तर ज्या बाहेरच्या 
रच्या देशांतले 
घान्य आंत आ- देशांत जें जास्त पिकते तेथून ते॑जर इंग्ठंडांत 
णतात. प्रवठ्यास आणलें तर सववत्र स्वस्ताई होऊन 
पोटमारा होणार नाहीं. ही कल्पना अमलांत 
त रदेशचे कि. 1. क २० १ (३ 
येऊन परंदेशचे धान्य आंत घेण्याची चळवळ कोठं यशस्वी होते 


1 


आहे न होते आहे तांच कित्येकांस असेही वाटलें कीं, बाहेरचे 

उ धांन्य आंत येऊं लागल्याने देशांतील लागवड 
ब|हेरच. स्वस्त 'घा- र त च जेथे 

चड त्याना ६ आता जेथे थोर्डे फार पिकत 

७७. ७९७ (५ *. ४2७ सै >> ४9. 

देवतळे धान्य पि-.होते तेही आतां , पिकेतनास झाल आहे. ही 

केनासें झाळें म्हणून स्थिती सुधारण्याकरतां बाहेरचे धान्य आंत 


बाहेरचे बेद करतात मुळींच येऊं न दिले पाहिजे. ही चळवळ आतां 
जोराने उसळल्याने देशांतील धारण एकाएकीं 
कडाडली. सर्मत्र एकच हाकाहाक होऊन गोरंगरीब अन्नावांचून 
चरफडु लागले. रात्रंदिवस हाडें उघाळून जेव्हां पोटमारा चुकेना, 
पोरंब्राळे उपासमारीनं जेव्हां पटापट प्राण सोड लागलीं, तेव्हां 
वण सगळेच मजूरवर्ग अत्यंत हवालदाळ झाला. कोणत्या चळ- 
औफस. वळीस जेव्हां यश येईना तेव्हां निदान पक्षी 
पाट्या तरी कमी व मगदुराप्रमाणे टाकावयास लागाव्यात, या 
७ औ: संबंधाने बतीत) झाली. या प्रमाणे का- 
तरी सुधारणा माचे तास रिस्तींत.आणण्याबद्दछ तर कोठें कार- 
केल्या म्हणजे खाने सुधराइंबद्दढ चळवळी सुरूं झाल्या. या 
सुख होईल. वरून इतकें उघड होते कीं, लोकांना आपली 
परिस्थिती चांगळी ओळखू येऊ लागली होती, व ही परिस्थितीची. 
र आत ताना क देण्यास ओविनसारख 
शझिकवर्णीने ळो- परोपकारी महात्मे, डॉ० किंग, किंग्स्ठे सारखे 
कांना येवढी आ- समाजसुधारक यांनीं दिळेळें शिक्षण कारणीभूत 
त्मखूण ओळखु झालें होते. यांनीं लोकांना थोडें थोडें शिकवून 
येऊं लागली जागे केलें होते 
होती. 


३३ अशा प्रकारे जागे झालेल्या लोकांना अन्नान्न दशा येणें 


व 


जागे झालेल्या लणजे दु्देवच. फ्रान्स सारख्या देशांत याचा 
लोकांना उपास- परिणाम भयंकर.झाला होता. इंग्डंडमध्येही पो- 
मारीन डवचणें टाकरितां रंजीस आलेल्या लोकांनीं दंगेधोपे, 
म्ह्णजे की चित्यास जाळपोळ, नासधूस कित्येक ठिकाणीं केली. कि- 
'डंबचर्णे आहे. त्येकांनी आपला राग यंत्रावरच कांढळा 
१८४९ सालीं रॉकडेल गांवांत उंबरोउंबरी अशी स्थिती दिसन 
लोकांनीं प्रथम येत होती. क्षणोक्षणी तेथीळ लोकांना घरादा- 
मालकांची पाय- रास टाळा लावून परागंदा व्हावेसे वाटे. क्षणांत 
मळणी केळी. ते पुनः मालकांची पायधरणी करण्यास जात 
पण मालक पडले श्रीमान. ते कां आपल्या खिशाला चाट लावन 
रुसून पाहिलें. घेतील! लोकांनीं अखेरचा उपाय ह्मणजे संप 
केला. संप तर पडले सुडाचे अस्त्र. मालकांनी ही कारखाने बंद 
ठेवून लोकांची खोड मोडण्याचा प्रयत्न केला. लोकांनीं ही आप- 
ला निश्चय तडीस लावण्याचा निधोर केला. त्यांनीं संपामळें उपा- 
शी मरणाऱ्या लोकांकरितां वर्गणी जमा केली. शिवाय बेदाद 
मालकांनी ळोकांवर नुकसानभरपाईंचे दावे आणले. या दाव्यांत 
पण रुसशीळ गुरफटलेल्या लोकांच्या कुटुंबाचा परामर्ष फंडां- 
तर उपाशी मर- तल्या वर्गणीनें होत असे. परंतु भिक्षेर आणि 
शील, लोकांच्या दयेवर कोणाचा चरितार्थ किती दिवस 
चालणार £ कारण उभयपक्षींही त॑ वाईटच-पेसे घेणारास मिंधे- 
यणा व देणारास ओझें. 
३४ ही परिस्थिती सुधारण्याकरतां अनेक लोक आपआपल्या 
आपणच आप-« बुद्धी प्रमाणे उपायांचा खल करीत. कोणी 
ळे तारक अथवा म्हणत दारूला आळा बसला पाहिजे. कोणी 
आपणच आपले म्हणत राज्यकारभारांत सुधारणा झाली पाहिज.. 
मारक. रॉकडेळ गांवीं असेच कांहीं चळवळवाळे वाद- 


०: 


विवादाप्रीत्य्थ एके ठिकाणीं जमळे होते. आपली परिस्थिती कशी 
बांदे वादे जायते सुधारेळ यावर तेथें बराच उहापोह निघाला 
तत्व बोधः होता. या भवति न भवतीच्या प्रसंगीं चाळेस 
हावार्थ नांवाचा एक इसम बरेंच मन घालीत होता. अश्याच एका 
प्रसंगीं तो पुढें सरसावून म्हणाला---“ बाबांनो आपली मिळ- 
कत तर वाढत नाहीं. आहे या मिळकतींच भागविळें पाहिज इत- 
केंच नव्हे तर कांहीं निराळे करून दाखविले पाहिज. आपल्या 
सोडवणुकीचा खराखुरा मार्ग म्हटला ह्मणजे ज्या धंद्यावर आपण 

आहे यांतक- उपजीविका करतों ते धदेच आपल्या मालकीचे 
रून दाखवा. करून टाकले पाहिभत. प्रत्येकांन संसारांत थो- 
डी फार हायगय सोसून, काटकसर करून अल्पस्वल्प मागे टाकी- 
त गेळें पाहिजे. आतां मुद्दाम कांहीं शिलकी टाकूं म्हटलें हामण- 
जे टाकतां येतेच असे नाही. आपण २८ जण मजूर आहोंत; 
दसका लकडी दारिद्री आहोंत; प्रत्येक जण प्रपंच करतोच आहे; 
एक काबोजा.  किरकोळीने दररोज पैशा अघेल्याचा जिन्नस 
वाण्या उदम्यांच्या दुकानांतून आणून गुजराणा करीत आहे; यांत 
आपली पेक्षाळा पैशा प्रमाण फसवणूक होत असते. ही फसवणूक 
जर थांबवितां आळी तर आपल्याला काटकसर करून दोन पैसे 
गांठीळा करण्याला उपाय सांपडला. ज्यांना ज्यांना अनुकूळ आहे 
ते काय करतात? ते हंगामा हंगामाच्या वेळीं प्रपंचाच्या सवे वस्ता 
घाऊक रीतीनें खरेदी करून टाकून वर्षाची संसाराची बेगमी करून 
ठोबतात. या मुळें भाव जर मधींच कडाडले तर यांना जडीक 
जात नाहीं. शिवाय; या मधल्या वाण्या उदभ्यांची भर होत 
नाहीं, माळही मूळ किंमतीस मिळून |शवाय चाख मिळतो, आपल्या 
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टगामोब्यातिळ (निवळ घाऊक खेरेदी घेण्यास पैसे नसल्यानं दु- 
ची खरेदी म्हण- सरा एक अनिष्ट पारेिणांम आपणास पत्करावा 
जे मिळकतीची लागतो, आपणास दररोजच्या शिधोरी करतां 
वाढ होय लागणारी बाजरी ज्वारी व कोरड्यासाची मीठ- 
मिरची रोज मुजरा हातावर पडे तो पर्यंत शेजारच्या शेटर्जींच्या 
दुकानांतून उधारपाधार आणावी लागते, शेटजी उधार देतो म्हण- 
जे काय? प्रथम अव्वाच्या सव्वा भाव लावतोच, पुनः हवा तसा 
हलकासालका माळ पदरांत बांधतोच, शिवाय मुद्दढ उधार 

वाण्याउदम्या- राहिले म्हणन व्याजञासकट मागाहून उगवणी 
चा फसवेपणा. करतो ती निराळीच. म्हणजे काय झालें £ रेट- 
जी सांगेळ ते दाम, घाळीळ ते माप व देईल तो पदार्थ, अशी 
स्थिती पत्करावी लागते. आधींच वेतन उपासमारीचें, त्यांतून 
वाण्याउदम्यानं खिशास कातर लावळेळी व अखेरीस पोटांत घाण, 
गव्हार अन्नाचा भरणा, ही परिस्थिती आपणास सुधारतां येईल 
कशी म्हणाळ तर आपणा २८ जणांस जो रोजमुरा मिळतो तो 
त्यानं घेऊन एके ठिकाणीं यावें. प्रत्येकाच्या प्रपंचास रोजीं चार 

णे खचे येतो असे समजा; संध्याकाळीं सुट्टी झाल्यावर प्रत्येक 
जण आपले चार आणे घेऊन जर एके ठिकाणीं आला तर २८ जर्णा- 
चे प्रत्येकी चार आणे मिळन ७ रु. एकंदर जमतील. हे सात 
रुपये घेऊन शेजारच्या शेटजीच्या दुकानीं किरकेळीने सौदा 
करण्यास न जातां दाणेआळींत एकदम अधोपलछा ज्वारी बाजरी 
खरेदी करण्यास गेलां तर आपणांस आठ बारा आण्याचा फायदा 
तरी सहज सांपडेळ, पुन: माळ चोख मिळून वाढाव्यानं मिळेल, 
एक वर्षमर जर आपण निश्चयाने, परस्पर विश्वासाने आणि नेटानं 
अशी कळ सोसली तर पुढच्या वषोच्या तरतुदीसाठी आपणां ज- 
वळ अल्पस्वल्प भांडवळ अगाऊ जमेल. असे त॑जमत गेलें ह्मणजे 
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थेंबे थेंबे तळे पुढची पायरी. आपला बाजार जर गेल्या वर्षी 
सांचे. दाणे आळींत दिवसा दोन दिक्साआड होत असे 
तर आतां सबंध वषीच्या बेगमी करतां भर पेठेंत-नानाच्या पेठेंत- 
आपणास खरेदी करतां जावें हागेळ. जळण एकदम भर गाड्या 
तळावरून आणतां येईल; वख प्रावर्णं मागावरून ह्मणा किंवा सट्या- 
जे हमणा विकत घेतां येतील. अशा धोरणाने आपली बचत विशेष 
होणार आहे.ती इतकी की,जर आपण आपला निश्चय कसोटीला लावला 
तर आपणां २८ जणांपैकी, एकास बाकीच्यांच्या प्रपंचाच्या जिनसा 
पुरविण्याकरितां एक ल्हानसें दुकानच काढतां येईल. या दुकानांत 
माळ मूळ किमतीइतका स्वस्त-हमणजे खर्चेवेंच घालून ज्या मो- 
लान तो पडला त्या किंमतीस तो मिळूं लागेल. तो निर्भेळ व खा- 
त्रीचा मिळेळ. त्यांत वाण्याउदम्यांच्या नफ्याची कोड आपणास 
लागणार नाहीं. आपल्या फाटक्या संसारास पुरवठा येईल. ही 
शिक्‍्यावरची हांडी नव्हे. हा कांचेचा हारा नव्हे; हा भक्तीचा, हा 
भावाचा, हा प्रेमपुरस्सर सहाय्याचा प्रश्न आहे. ” युक्ति तर 
निघाली. पग ती फलद्रूप कशी झाली तं पुढें पाहू. 
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एक नमुनेदार संस्था. 
4 
३५ चाळेस हावार्थने सहकारी प्रयत्नाने दुकान कसे काढाव- 
चार्ळस हावा- यांचे हा बूट मंडळी पुढें ठेविळा खरा, पण तो 
यची सुप्रसिद्ध त्या बैठकीत कित्येकांस रुचळा नाहीं. दुकाने 
युक्ती. बुडतात असे त्यांचें हणणे पडळें. हॉवाथने पुन: 
असा सल्या दिला कीं, दुकानं जीं बुडाली आहेत तीं उधारीच्या व्यव- 
हारामुळें ठार झालीं असल्याने आपण आपला व्यवहार उधारी- 
चा ठेवावयाचाच नाहीं. यावर पुनः अश्या शका निघाल्या कीं, 
दुकान काढून जर दुकानांत आपलीच मंडळो माळ घेण्यास आली 
तर बरी नाहीतर आसपास सवंग सौदाकरण्यास गेली तर काय उपयोग? 
आपला अनुभवीक सला मसलतगार ह्णाळा, याला तोड अज्शी 
कौ, इतर जवळपासच्या दुकानदारांनी जर केवळ चढाओढीनें भा- 
वाचा चडउतार चालविली नसेल तर त्यांच्या बरोबरीने आपण 
रास्त निरख देत जाऊं इतकेंच नव्हे तर आपल्या कडील माल स्‌- 
चोटीनें व साजूक, खात्रीचा मिळेळ. शिवाय, आपण आपल्या ब- 
चावासाठीं अभिमानानं हे दुकान काढीत आहोंत. हा अभिमाम्यां- 
चाच प्रश्न आहे. निरभिमान्यांचा नाहीं. व्यापारी जो अव्वाच्या 
सव्वा नफा ब्रेतीलळ तो तर आपण घेणार नाहींच, पण जो थोडा 
फार आपल्याला पडेल त्यांत बूडतूट फूट वजा जाऊन, खथ्चेवेंच 
काढून ब्रेऊन शिलकी नफा आपण, आपल्या खरेदीच्या मानाने, 
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आपआपत्तांत वांटून घेऊं. ह॑ आपल्याकडे. विशषष आहे. इतर दु 
कानदारांकडे नाहीं. आपल्या बाजला सचोटी असल्यान लहाना- 
पासून थोरांचा आपल्यावर विश्वास जडेळ, आपल्या दुकानांतून 
: .थोडा फार नफा साळ अखेर आपल्या हिऱ्यास येत गेल्याने, थब 
भ्रर्बे तळें सांचे, ? या न्यायानं आपल्या ऐपतींत थोडी थोडी भर 
पडेल 
३६ युक्ती लोकांनां पटली; इतकेंच तव्हे तर घरोघर चुलीपाशीं 
युक्ती निघाढी नवरा बायकांत 'ऐच्या संबधाने चर्चाही सरू 
पण  भांडवळ झाली. अखेर, मांजराच्या गळ्यांत आतां घाट 
कोठें होत? बांधावयाची १. शी येवढाच बिकट प्रश्न उरला. 
सर्व मंगलकायीच्या सुरुवातीस *थम तांदूळ लागतात. हे फलाणीचे 
विणकरी तर गरीब, फाटके; पाजणी देणारे शिपी; यांनीं खिशांत 
किती जरी खोळ खोळ हात घाळून चापसळें तरी बाहेर काय 
येणार १? आणि धंद्यास किती जरी लहान भांडवल लागत 
असलें तरी ते कर्से जमा होणार १ विणकऱ्यांनीं अखेर असं ठरविले 
कीं, २८. जणांपैकी प्रत्येकानं एक एक पोंड हणजे १५ रु. वर्गणी 
करून मुद्दल जमवावयार्चे. आतां १५ रुपयांची रक्कम एकदम 
भांडवळ जम- देतां येणार नाहीं सबब आठवड्यास दोन दोन 
_ विण्याची युक्ती, आणे जमेस घालून एकंदर रकमेची भरपाई क- 
रावी अशी सवलतीची सोय निघाली. प्रत्येकांकडोन ही दोन आ- 
ण्याची*रक्कम गोळा करण्या करतां त्यांनीं तीन मनुष्यांची नेमणूक 
केळी. कारण वर्गणी देणारे एकमेकांपासून लांबलांबंच राहत असत. 
असल्या भिकार वगेणीकरतां या तिघां परोपकाऱ्यांनीं खडकाळ, 
दलदलीच्या अवघड रस्त्यांवरून लांब लांबचा प्रवास करून आपले 
पाय झिजाविळे आहेत 
३७ क्षुद्र कामा करतां येवढ्या कसोटींने ज्यांनीं आपळे श्रम 
- 
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गरीय २८बि- वेचळे, आंज दिंडकी दुगाणीही देण्याचें सामथ्ये 
णकऱ्यांचा ज- नसतांना केवळ उद्याच्या अशाश्वत आशेवर .पण 
यकार. उत्साहाने स्वतःच्या पद्राळा अपरिमित खार 
लावून घेऊन ज्यांनीं गांठीचा पै पैसा सोडून आठवड्याच्या वंर्ग- : 
णीची भरपाई केली, त्या रांकडेळ गांवांच्या २८ गरीब विणक- 
ऱ्यांची कथा सत्यनारायणाच्या कथेतील मोळी विक्‍याच्या कथे- 
प्रमाणे जगाच्या कानाकॉपऱ्यांतून सांगण्यासारखीच झाली आहे. 
दारिद्य घालविण्याचा पहिला सोपा उपाय या अठाविसांनीं शिक- 
विला. हाच पाहिला बोबडा धडा आपणास आज शिकावयाचा 
आहे. 
३८ ता. २१ दिसिबर सन १८४४ रोजीची संध्याकाळ, 
प्रासिद्ध राकडे- राकडेल गांवाच्या विणकरी लोकांच्या स्वावलंबी 
र गांवाच्या स- प्रयत्नांच्या इतिहं सांत अत्यंत महत्वाची झाली 
हकारी धुरिणां- आहि. गरीब लोक ह्मणजे भणंग, उनाड भ्रांतिष्ट, 
च्या कोठांड्याः असा सवे ठिकाणीं सभज आहे. या समजानुसा- 
पाता रच या विणकऱ्यांच्या प्रयत्नाची गांवांत टर 
चाळली होती. या मिकाऱ्यांनीं एक दुकान काढून आकाशास हात 
घालण्याचे धारिष्ट केळे आहे अशी हूळ लौकरच गांवांतल्या लहान 
मोठ्या उदम्यांत पसरली. आणि ते ठकिचं झालें, कारण फजितीचे 
कुडमुडे चारीदिशांनां लोकरच दुमदुमत, पण यशाचा नगारा शो- 
छिद्राच्या ठि- जार्‍यास सुद्धां ऐकू जात नाहीं. गांवांत गांव 
काणी टोचा मा- कुटाळ लोक काये कमी असतात? छिंद्रावर टॉ- 
रण्यास कावळे चावयास कावळे जसे ताबडतोब जमा होतात 
कसें तयार अ- त्याप्रमाणे ता. २१ दिसेंबरच्या रात्रीं राकडेल 
सतात. गांवांतळे अनेक गांवकुटाळ छोक एके ठिकाणीं 
मा झाले होते. मग असं या रात्रीं होते तरी काय: कांहीं नाहीं. या 


त 
- 
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रात्रीं हे गरीब विणकरी पूर्वी ठरविल्या प्रमार्ण प्रापंचिक सामुग्रीचे एक 
दुकान काढणार होते.दुकान उघडण्यास रात्रीचा मुहूर्त धरला ह्मणून तो 
गोरज असावा असें कोणी समजूं नये. दमडी अघेल्याचें हिंगमिऱ्याचें 
दुकानांतील ऐश्वये दिवसा ढवळ्या समारंभाने. उघडे करून . दाख- 
विण्याची कोणाची छाती नव्हती ह्मणून त्यांनीं रात्रीचा मुहूत धरला.या 
दिवशीं हे २८ वीर आपल्या नशीबाचा डाव टाकण्याकरतां एका 
घराच्या तळ मजल्याच्या अंधेऱ्या खोलींत. कवाडे लावून बसले 
होते. कवाड सताड उघडे करून आंतळे ऐश्वये जागपुढे खुले 
करण्यास कोणीं धजावेना. रस्त्यांत जमलेल्या तमासगिरांनी आप- 
सयाला असल्या कंगाल दुकानांत पहावें याबंद्दळ स्वास मनस्वी लाज 
वाटूं. लागली. अखेरोस एक धारिष्टवान पुढें सरसावला. भयंकर गं- 
दांतून घोरपडीच्या सहाय्यानें जणू तटबंदी चढून किल्यावर नि- 
शाण नेऊन रोवणाऱ्या वीराप्रमार्ण त्यांन -खिडक्या तर खडाखड 
खुल्या केल्या. दुकान उघडे झाल्याबरोबर टोडलेनच्या सबंध गलली- 
भर, जमलेल्या तमासगिरांत एकच हिः हिः हिः झाली. आंतील 
सामुग्री पाहतांच कित्येक कुटाळांनीं. तर, “ कशाला आठ दिवसा- 
नंतर दुकान उघडे राहते आहे, आहे काय आंत दगड धोंडे, कर- 
तीळ दोन दिवस होस, टाकतील पैसे उधळून बसतील हाका मारीत 
झाळ, ”' अस भाकोतहा बोलन दाखाविले 
३९ पण हें भाकीत खरें झाळें नाहीं. कारण लौकरच या मूळ 

: कावळ्यांच्या २८ सांचे ४० जण झाले. प्रत्येकाने थोडी फार 
आशर्बांदानेंगा जास्त वर्गर्णीभरून आपला भाग पुरा केला 

य मरत नसते. काना करतां १५० रु. सालाप्रमाणे त्यांनी एक 
जागाही मुक्रर करून टाकिली. या. २८ विणकरी. मंडळींनां 
“ रॉकडेल गांवचे धुरीण ?--रोकडेळ पायोनीय्स-असे. नांव मि- 
ळाळें आहे. 


1. 


४०. अशा प्रकारें दुकान निघाळें. दुकानावर त्यांच्या पॅकेचि 
घुरणीच्या संस्थे अशवथे नांवाच्या इसमास त्यांनीं स्वतंत्रपणे दे- . 
ची प्रगती. वघेव करण्यास ठेविळे. प्रथम प्रथम चहा साखरे- 
पासून त्यांनीं सुरुवात केठी. घाऊक व्यापाऱ्या कडोन हे जिन्नस 
आणावेत व बाजार भावाने परस्परांत पुरवृन घ्यावेत असा आपला; 
सर्वे व्यवहार यांनीं चोख, राखीच्या तत्त्वावर सुरु केळा. हळूं हळू ते 


एक एक जिन्नस वाढवूं हागे. कणीक, लोणी, धान्यधुन्य अशा. 


सारख्या, दररोज चुलीपाशीं हागणाऱ्या जिनसा एकामागून एकः 
, दुकानांत आल्या. 


1 पहिल्यानदां या जिनसा आपल्या बेतासंबातच. 
दुकानांत येऊन पंडत. कारण भांडवळच मोठें ना ! बारदानाचा 
ख्चेवेच वजा घालतां माठ खरेर्दास अवघे १४ पो. ह्मणजे २१० 


रु. वाट्यास आले होते. येवढ्या रकर्मेत काय काय व्हावे £ अर्थात्‌ 


दुकानांतळें सामानसुमान इतर दुकाना प्रमाणे झळक फळक रीतीर्ने 
मांडळेळे किंवा 


मांडळेळ किंवा भरपूर साठ्यांचे नसावे यांत नवल नव्हते. कोणाही 
र्‍्हाश्काच्या मनांत ते एकदम उतरेल असे नव्हते. परंतु ज्या 
: आत्म विश्वास आत्मविश्वासावर या विणकऱ्यांनीं आपलें होडर्गे 


*, हा उन्नतीचा पा. समुद्रांत ढकलळें होतें तोच आत्मविश्वास, ताच. 
(् कतेव्यनिष्ठा, त्यांना उत्तेनन देऊन पुढें प्रेरीत 
होती. 

ं ] गोण नेरी ऱ्श आ ण जे 
2 १ संसारांत कोणतेंही पुण्यत्रत चालावावयाचें झाळें ह्मण 
धमेपत्नीची 


2 नाची सहानुभूति अवश्य ठागते. ती जर घेतली नाहीं अंगर भ 
मळाढा नाहीं तर तो संसार केवळ असार होय. पतीने चालवि- 

लल्या पुण्यत्रतांत आडव्या येणाऱ्या बाया “ अळी प्रमाणे दुंड 
भोगतात. 7 सुकमांगद राजाच्या एकादशी त्रताआड आल्याने त्या- 
च्या ख््रीनें संसाराचा केवढा अनभ करून टाकला होता £ या वट 
सांनीं जे सत्कार्य आरंभिळें होतें त्याच्या पुण्याहवाचनास त्यांच्या 


३ 


स्त्रियांची मदत मिळणे अति जरूर होतें. या धुरीणांच्या बायकांस 
:मंगळ कायीच्या आपल्या .पतींनीं शिरावर घेतलेल्या कामगिरीचे 
पुण्याइवाचनास महत्व कळून चुकले होते. अर्थात्‌ त्यांनी आपा- 
भार्येची अपेक्षा पल्या परीने यजमानांच्या हातास हात लावन 
त्यांच्या कृतीचे चीज केळे. प्रत्येक बाई. या दुकानांतूनच माळ 
आणवीत असे. कित्यक बायांच्या घरीं कुटुंब मोठ असल्याने या 
दुकानांत लांबवर जाऊन माळ खरेदी करण्यास परवडत नसे. का- 
रण हे दुकान वस्ती पासून एक दोन मेलांच्या अंतरावर असून 
दुकानांत मालाचा अपुरा सांठा असल्यानं केव्हां हेळपाटा पडेल 
र्‍याचा नेम नसे. शिवाय, कधीं कधीं तर भांडवलाच्या अभावीं ए- 
खादी जिन्नस दुकानदारासच महाग पडली हणजे गिऱ्हाइकांस 
ती बाजारापेक्षांही महाग पडावयास जाई. पुनः आसपासचे दुका- 
नदार या दुकानाची द्वेषाने नुसती नालस्ताच पसरीत येवढेंच नव्हे 
तर भावांत चढउतार करून ह्या दुकानाचा पाडाव करावयास झटत 
सत्य संकल्पाचा दाता भगवान ह्मणतात; यां न्यायाने या २८ 
जणांच्या पत्नींनींही आपल्या पतींच्या पाऊलावर पाऊल टाक- 
ण्याचा निश्चय केल्याने या संकटांतूनही त्यांनां निभावन नातां आलें 
४२. इतकेंच नव्हे तर आपल्या पतींच्या.. कायोचें बाळकडं 
कुळधर्म कुळा- त्यांनीं आपल्या मुलाबाळांनांही पाजले होतें. एक 
ऱचाराची ओळख. कथा अशी सांगतात कीं, एक लहान मुल्गी इतक्या 
'पोराबाळास घ- लांब या कोठ्याच्या दुकानांत जाऊन माल घेण्यास 
रांताल स्त्रियांनी खळखळ करीत असे. ती आपली जवळपासच्याच 
करून द्यावी परक्या दुकांनांतून तो विकत घेत असे.. तिला तिच्या 
आईने एकदां शिकविले कीं; “बांग, आपलं कोठ्याचं दुकान तुझ्या 
बापारनेंच काढळें आहे, मग आपल्या . दुकानांत नाहीं कां जायचे £ 
आपल्या दुकानांतला माळ चांगळा असतो, आणि तो खपला ह्मणजे 


श्ट 


आपल्याला पैसे मिळतात, आणखी साळ अखेर आपल्याला या 
दुकानांतून नफ्याचे पैसे बक्षीस: मिळतात, देईळ कां दोजारचा दु- 
कानदार तुला ते £ आणि हे पैसे आले हणजे तुला परकर चोळी 
मिळेळ, हवीना तुला ती १ ”-'निराळें सांगणें नकोच, मुलींची सम- 
जूत ताबडतोब पटली व ती दररोज होसेन सकाळीं पहिलें काम 
ह्मणजे या ' दुकानाकडे जाण्याचे करीत असे. घरची मंडळीही ती 
तेथून पदार्थ घेऊन येईपर्यंत न्याहारी खोळांबून “धरीत. 

४३१. रोकडेलच्या अभिमानी कोष्ट्यांनी स्वतःच्या पायावर 
राकडेलच्या घुरी- उर्भे राहण्याचा जो हा चंग बांधलां त्याच्या 
णांच्या कायीती-. मुळाशीं अनेक उदात्त तत्वें होतीं. पैकीं त्यांचे 
ठ उदात्त तत्वे. जे उत्तम उत्तम हेतु जाहीर झाले होते ते असेः- 

१ आपआपपसांत गोरगरिबांची संसाराची घडी पैशा अड- 
._ केयाचा फायदा पाडून देऊन, नीट करावयाची. तेवव्या 
करतां १५१५ रुपयांचा एक भाग करून तो प्रत्ये- 
कास अगदीं आपल्या सोयीप्रमाणे विकत घ्यावयास 

लावावयाचा. १ र > 
२ हैं भागरूपाने जे भांडवल जमेल त्यांतून प्रपंचास ला- 
गणार्‍्या अन्नवस्त्रादे जिनसांचा पुरवठा कोठा उभा- 
रून परस्परांस करून घ्यावयाचा. | 
“३२ आपल्या मंडळीचे राहाण्याचे हाळ जावेत ह्मणून श- 
क्यतर इमारती बांधांवयाच्या, नाहींतर खरेदी करा- 
वयाच्या. श्र शि 
४ शक्‍य तितक्‍या जिनसा तयार करण्यास आपले स्वतःचे 
: कारखाने उभारावयाचे. अशा कारखान्यांत आपल्या 
सभासदांपैकी ज्यांना ज्यांना उद्योग : धंद्याची वाण अ- 

. सेऴ त्यांनां त्यांनां उद्योग लावून द्यावयाचा. 


३९ 


संस्था कायम चालावी हणन जमीन जुमला वगेरे ख- 
रेदी. घ्यावयाचा. . तो ज्यांनां उद्योग धंदे नाहींत अश्या 
सभासदांस कौोलाने. लावून द्यावयाचा 


सभासदांस दारुपाण्याचें व्यसन असल्यास, त नाहींसें कर- 


ण्याकरितां उपहार गहा सारख्या सोयी निमोण करा- 
वयाच्या 

आपल्या मंडळींत नाना जाती, नाना मते व अनेक 
पंथांच्या लोकांचा. समावेश होत असल्यानं, कोणाच्या 
धर्माची अगर मताची अवहेलना होईल असे कांहीं न 
करावयाचें 

अखेरचा आणि मोठा उद्देश हणजे शक्‍य तेवढ्या सा- 
यासाने संस्थेकडून माळाच्या पुरवठ्याचा, पैदासीचा 


व त्याप्रमाणं लोकाशिक्षणाचा बिकट प्रभ सांडवून दा- 


खवावयाचा. संस्थेच्या कार्यांना यश मिळवावयाच 


४.४. मंडळींचे वरील उद्देशं निवळं ढोबळ होत. त्यांनीं ज्या 
त्यांच्या व्यवहा- धोरणांवर प्रत्यक्ष व्यवहार हांकला होता तीं खा- 


राचें घोरण 
। १ 
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लीं. लिहिल्या प्रमाणे:-- 
व्यापाराला लागणारे भांडवल स्वतःच्या मालकीचे क- 


रावयाचे 


जिनसा नेहमी निर्भेळ व ताज्या पुरवावयाच्या, लांडील- 
बाडीला जागा ठेवावयाची नाहीं. 

वजर्ने व मार्पे खरी खरीं वापरावयाचीं. दांडी काटा 
सचोटीने द्यावयाचा 


जिन्नस बाजार भावाने विकावयाचा, व्यवहार रोखीर्न 


ठेवावयाचा 
सभासदांच्या सौद्याच्या प्रमाणांत सालअखर हिस्सेर- 


४०. 


सीने नफा वांटून द्यावयाचा. नंफ्या पैकीं कांहीं ठरा- 
वीक भाग बाजूला कांदून ठेवावयाचा. 

६ संस्थेच्या अंतव्येवस्थेत प्रेत्यक सभासदास मत देण्याचा 
अधिकार द्यावयाचा. स्त्री पुरुषांस समान हक्क असा- 

: वयाचा. 

७ कामाच्या व्यवस्थे करतां सभासदांकडून एक कार्यकारी 
मंडळी निवडून घ्यावयाची. 

८ नफ्या पैकीं कांहीं भाग शिक्षण फंडाकरतां बाजूला 
काढून ठेवावयाचा. 

९ मंडळींच्या हिशेबाचे तक्ते, जमाखचीचे ताळेबंद वगेरे 
जाहीर रीतीनं प्रसिद्ध करावयाचे. ी 

४५ अशा धोरणावर चाललेल्या या संस्थेत प्रत्येक गिऱ्हाइ- 

साळ अखेर कास आपल्याला साळ अखेरं किती नफा पडला 
झालेला नफा हें ठोकताळ्यानें पहाण्याकरितां, दररोज जो त्या- 
वाढून देण्यांची ने सौदा केला अभ्षेळ, तो कागदावर नोंदून दे- 
पद्धत. ण्यांत येई. साळ अखर सभासद अक्शा चिठ्य़ा 
दुकानात आणून हजर करी. मग कोणीं १०० . रुपयांची खरेदी 
केली तर कोणीं २०० रुपयांची केळी असें आढळून आलें हणजे 
पाहिल्यास १० रुपये तर दुसऱ्यास २० असा नफा वांटून 
देण्यांत येई. 

४६ ह्या संस्थेने आपल्यास “ रॉकडेऴ गांवचे समतेच्या तत्वाने 
सहकारी कोठा चालविणारे धुर्रीण १--१०८5४१५1० 10० पॅण€ 
01०6४ असे नांव घेतले हातं.पहिल्या पहिल्याने आपआपल्या पुरता 
व्यवहार असल्याने आठवड्यांतून फारतर दोन तीन तास कोठा 
उघडा ठेवीत; इतका तेर्थे थोडा व्यवहार असे. पुढे विस्तार जस- 
ञञस्ता वाढत चालला तसतसा कोठा. सबंध दिवस, किंवा आठव- 
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ड्यांतून सर्वे दिवस खुळा ठेवण्याची व्यवस्था झाली. कोठ्यार्चे काम 
संस्थेच्या का- पहिल्या पासूनच इतक्या हुरूपार्न चालळें होतं 
येक्रमाची वाद. कीं; सुरुवातीच्याच वर्षीं आपल्या भांडवलावर 
व्याज व खरेदीवर नफा मिळळ अशी आक्शा 

वाटूं लागली होती. हढनि्वय, सचोटी आणि आत्मविश्वास या 
सदुणांच्या बळावर सहकारितेने चालविल्या व्यवहारांत नफा मि- 
ळविल्याच॑, या मंडळीचे पहिले वषे, मोठे लक्षांत ठेवण्यासारखे 
झाळें आहे. निश्चयाचें बळ तुका ह्मणे तेची फळ. 


ण: कंगाल की विणकऱ्यांच्या खजीनदारास या 
सालीं नफा वांटून देत असतांना. केवढा, आनंद, 

केवढे कोतुक वाटळें असेल १ 
४७ पण एकंदर या खजीनदाराच्या - खजिन्यांत रकम तरी 
त्यवा अश्या किती असेल £ ती येवढी मोठी रक्कम होती 
आरंभीचा कीं एका सशाच्या पाठीवर सुद्धां वाहून नेतां 
खजिना. आली असती. निढळाच्या घामाची भाकर पंच- 


पक्‍्वांक्ना पेक्षांही रुचकर. ठागते. पुढें गोष्ट अशी झाळी कीं, याच 
खजीनदारास इतकी मोठी रक्कम पेढीवंर वाहून नेण्याचा प्रसंग 
आला कीं, तिच्या ओझ्याने तो कायमचा अधु झाटा. सालोसाल 
पुढे जास्त जास्त नफा दृष्टीस पडूं लागल्यावर सभासदांस आपल्या 
स्वार्थत्यागार्चे, आपल्या दूरदर्शापणांचे हे गोड फळ हातांत. पाहून 
केवढा अभिमान वाटला असेल ? 

४८ सहकाररी कोठ्या सारखा कल्पतरु हातास: आल्याने रा- 
संस्थेने लोकांच्या 'कडेळ गांवच्या लोकांत दररोज नवे नवे चम- 
सांपत्तिक स्थऱ त्कार ऐकू येऊं लागले. नव्या नव्या गोष्टींची 
तीवर घडवून चर्चा गोरगरीबांतून सारंखी ,होऊं लागली. सो- 
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आणलेले परि- नार, सुतार, चांभार, घिसाडी, अश्या कारखा- 
णारा न्यांतील लोकांत कोठ्या संबंधाने दररोज नवी 
वाटाघाट हुरुपाने चाळे; किंबहुना कानाकोपऱ्यांतील गप्पांच्या. अ- 
ईंथांतून, बायकापोरांतून सहकारी कोठ्यांतून साळ अखेर नफा मि- 
ळाळा ही शुभवार्ता वाऱ्या सारखी पसरली. कोणी बाई कोतुकाने 
यंदा अमका दागिना नवा केला, घरांत तमक लुगडं नवं आलं, 
दुसरी “ दहार्वास वर्षीत सोन्यामोत्याचा विटाळ होता हो, अ- 
गरदी लंकेची पार्वती होतें, तिसरी, “ आपऱ्या पोराला किनई 
यंदाच नवं झबलनंबिबळं मिळाळं हो, ” अशी जी ती बाई आनं- 
दार्ने आपआपली. नवी गोष्ट एकमेकींस गोरवून सांगे, लहान ल्हान 
नांतवर्डे आपलीं नवीं आंगडीं आंगांत घाडून आपल्या आजोबा 
आजीबाईकडे दुडदुड धांवत जात. म्प्ी । 

४९. सहकारी कोठ्यांतून मिळणाऱ्या नफ्या मुळें गोरगरीं- 
बांच्या संसारांत उत्पन्नाची ही एक नवी बाबत होऊन बसली. पु- 
ष्कळसे. कोठ्यांचे समासद आपला नफा घरीं घेऊन न जातां दुका- 
तच पुनः आपल्या नांवें जमा करून ठेवीत... असा वरचेवर नफा 
मुद्लांत सामीळ होत गेल्याने गोरगरीबांचें भांडवल. वाढीस लागत 
असे. या प्रकारें कोठ्याच्या अचळांतून दुधाची धार सुटत गेल्याने 
एकेकाळीं फाटके तुटके असलेले. भणंग मजूर भळे गलेलड, गाज- 
रासारखे लाळ फुगळे. राकडेल गांवच्या जुन्या व॒ नव्या मजुरांत 
जमीन अस्मानर्चे अंतर पडलें. आज त्यांनां चांगलीं शोभिवंत घर, 
पोटभर सुग्रास अन्न, व आंगभर स्वच्छ वस्र मिळू लागलें; इतकेंच 
नव्हे तर त्यांच्या करमणुकांकरतां कित्येकांना पेटीबिटीसारखीं 
सुस्वरवार्द्ये घरांत ठेवण्याची ऐपत आली. | 


५६.०.. अशा प्रकारें संस्थेची भरभराट चाळली असतानां १ ८९० 
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संस्थेचे पुढचे सालीं संस्थेने एका पिठाच्या गिरणीचे भाग विकत 
पाऊल पिठाची घेतले. पीठ दळण्यांचे अति उपयोगी कामांत जेव्हां 
गिरणी. “ या कोष्ट्यांनीं हात घातला तेव्हां पेठकरी व्यापा- 
यांचें पित्त साहजिक उसळले. यांनीं आतां या कोष्ट्यांची गट्टी 
कशी बिंनसेल, यांच्या कामकऱ्यांत आपआपसांत माऱ्यामाऱ्या ला- 
गून फाटाफूट कशी होईल हे पहाण्याकरतां क्लुप्त्या योजण्यास 
सुरवात केलो. कांहीं मजूर तर त्यांनीं फिताविठेच; कांहींनां दारु- 
पाण्याची लांचळुचापत लांवली.यामुळे सगळीच घडी विस्खळते कीं,काय 
गिरणीमुळें झाठे- अशी भीती उत्पन्न झाली. सभासदांपैकी कित्येक 
ला. अपकर्ष व॑ तर खरोखरीच घांबरून गेले. ते आपले पैसे 
त्यामुळें सभासदां- भडाभड परत माग लागले. ज्यांनीं ज्यांनीं आ- 
च्या मनाची च- पले पैसे बँकेत न ठेवतां कोठ्याच्याच शिलकेंत 
लबिचल. जमा केले होते त्यांनीं कोठा डबघाईस आलेला 
पाहून धीर सोडला. इतर्के झाळें तरी या कोष्टी मंडळीने मात्र. आपलें 
संत्व मावळूं दिळें नाहीं. एके प्रसंगी अशी गम्मत झाली कीं, एक 
अधीर आपले सगळे पैसे मागण्याच्या कुतनिश्चयाने मंडळीकडे 
आला, परंतु दारांत आल्यांवर मागू कां नको, मागू कां नको? 
अशी त्याच्या मनांतं डळमळ उत्पन्न झाली. त्याचा पैसे परत मा- 
गण्याचा रोख ओळखुन मंडळीने त्यास कायदेशीर अडचण दाख- 
विली. ठेवींत ठेवळेळे पैसे एकदम काढावयाचे असल्यास प्रथम आठ 
दिवसांची अगाऊ नोटीस द्यावी लागते असते त्यांनीं त्यांस सांगितठें. 
त्या गृहस्थास जरा धीर येऊन तो ह्मणाळा-“तर मग, आजच माझी 
पहिली सूचना समजा व पुढें माझे पैसे द्या' इतकें ऐकल्याबरोबर मंड- 
ळीनें पुढच्या आठ दिवसांची वाट न पहातां 'एकदम सगळे पैसे 
त्याच्या पुढें केळे. “ बाबारे, हे तुझे पैसे आजच घेऊन जा, मंड- 
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ळीजवळ पैसे नाहींत अर्स समजण्याचे व घाबरून जाण्याचे कांहीं 
. कारण. नाहीं. आमच्या जवळ पेसे नसले ह्मणजे सुचनेबिचनेचें 
अगत्य पडते; ” मंडळीचे हे धीराचे शब्द ऐकून तो मनुष्य अगदीं 
विरमून जाऊन पैसे घेऊन परत फिरला. कोठा तर बुडत आहे 
आणखी पैसे परत मिळतात कसे, याचें त्यास राहून राहून आश्रय 
वाटलें. पुढे दोन वर्षे त्याने ते पैसे तस्से घरी लोळत ठेविले; पण कोठा 
कांहीं बुडत नाहीं, येथे निश्चयाची गांठ आहे, अशी जेव्हां त्याची 
खात्री झाली तेव्हां ते पेसे त्यानं परत कोठ्याच्या ठेवीत नेऊन 
संस्थेची दानत ठेविले. दुसरी एक गम्मत अशी झाली कीं, एका 
बाईला, “ कोठा बुडतो आहे, जा तूं आपले पैसे काढून आण, 
असे एकानं चिथाविलळें. बाहे कोठेवाल्या कोष्ट्यांची दानत जाणून 
होती. ती हणाली, “ माझं काय आहे ह्मणून मी परत काढून 
आणावे £ मळा फायदा मिळाला तो तरी दुकानानंच मिळवून दिला 
आणि तो मौ जेथल्या तेथेंच ठेविला. इतर दुकानं कोर्ठे - येवढा 
उदारपणा दाखवितात '? येवढी ही भक्ती सचोटीच्या पोटीच उ- 
पजत असते. सांगणे नकोच कीं, लोकांच्या येवढ्या आदरास पात्र 
झालेल्या कोष्ट्यांनीं आलेल्या संकटांतून निभावून जाऊन गिरण्यांचा 
व कोठ्यांचा उत्तरोत्तर उत्क्षे साधला. 


५ १. अशा रीतीने १८४४ सालीं या [१००॥8१५16 ]वृपा५७1० 
संस्था संकटांतून 1701065 मडळांचा जन्म झाला. आरभाला 
निभावते.  . २८ मंडळींनी २८ पौंडावर व्यवहार उभा केला. 
या नंतर ९५ वरपीनी, हणजे १९०९ साठीं मूळ २८ सांचे 
१७०५४ सभासद झाले. मूळारंभीं डोंगराच्या पायथ्याशी केंसाप्र- 
मार्णे झुळझ्लुळ वाहणारा हा झरा होता. पुढें रानावनांतून अनेक नद्या, 
नाळे, ओहळ हे त्यांत. सामील होऊन न्रह्मपुत्रा नदी प्रमाणे मूळ 
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ओघाचे प्रचंड पात्र बनून त्यांत मोठमोठ्या नावा चालतील अशी 
त्याची प्रचंड नदी बनली. या साली यांचें भांडवळच मुळीं 
३,३३४६८ पौंड वाढले होते. यांची गंगाजळींतीह ठेव १०,००८ 
पोंडाचीं झांठी होती. यांनीं साल अखेर २६४,५९४ पोौंडाची 
उलाढाल केली. शिक्षणा करतां या सालीं यांच्या हातून ६२२. 
पौंड खर्ची पडले. यांनीं ५६,७७८ पौंड किंमतीचा माळ आपल्या 
उत्कर्षांची च- स्वतःच्या कारखान्यांत निपजविला. यांच्या कार- 
ढती कमान. __ खान्यांत १२ २ कामकरी कामास असत. किर- 
कोळ विक्री वगेरे करतां यांचे २७३ नोकर असून एकंद्र पगारा- 
प्रीत्यर्थ यांनां २४,९७२ पौंड वाटावे लागळे. 

५२. संस्थेचा असा उत्कपे होत असतांना मंडळीस जास्त 
संस्थेची घाऊक काटकसर करून पाऊल पुढे टाकावे अशी सा- 
माठाची वखार. हजीक महत्वाकांक्षा उत्पन्न झाली. आतांपर्यंत 
दुकानांत लागणोर जिन्नस मंडळी निरनिराळ्या पेठांतून खरेदी 
महत्त्राची यो- करून आणीत असे. यांत बराच फाजील खचे- 
जना. वेंच होत असे. हा टाळण्याकरिता आपल्या स्व- 
तःची एक मोठी वखार असावी, येथे हंगामा हंगामांतळा माल एक- 
सट्ट्यांम खरेदी करण्यांत येऊन सांठविळेला असावा; व तेथून वेळो- 
वेळीं आपल्या कोठ्यांत पुरवठा पाडून ध्यावा, असा या मंडळीनी 
संकल्प धरला. अशी वखारही त्यांनीं काढली. 

५१. ही वखार काढल्यानंतर संसारांत लागाणाऱ्या हर- 
जिनसा बाजारांतून आयत्या विकत घेण्यापेक्षा आपल्या कारखा- 
न्यांत आपणच तयार केल्या तर याही पेक्षां जास्त काटकसर सा- 
घ्रेळ असत त्यांच्या अनुभवापत आलें. महत्वाकांक्षेस अनुभवाची जोड 
मिळाठी ह्मणजे ती व्यवहार्य होते. नुसत्या बिछाइतांशीं देवघेव 
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करण्याचें अडत्याचे भाडोत्री दुकान आपले नसावे, आपला माल 


श्ट्‌ 

आपण काढून; आपल्या कोठ्याच्या साधनाने तो मंडळींच्या. घरीं 
शक्‍य तितक्‍या सवलतीने पावता. करावा असं त्यांच्या मनाने घेतलें 
ही ही महत्वाकांक्षा त्यांनीं खरी करून दाखविली. शक्‍य तितक्‍या 
रीतीने काटकसर्रीस यांनीं वाव केल्यावर व मालाचा पुरवठाही 
भरपूर होऊ लागल्यावर यांनीं मंडळींच्या सोयीकरतां हातोहात 
कोठ्याच्या शाखा, उपशाखा. काढल्या. याप्रमाणें मंडळींच्या भर- 
भराटीची कमान सारखी चढत होती 


री र्ल 


५४. येणेप्रमाणे दुंदैवो पण दीधे प्रयत्नी, दरिद्री पण अभि- 


रायीचा खरोखर मानी, २८कंगाठ विणकऱ्यांनीं रुजविठेल्या को 
च मर्वत करून योंतून भडा मोठा. आम्रवक्ष निपजन, थोड्याच 
दाखविला अवकाशांत तो मोहोरानें. फळन खलून त्याचा 
सुगंथ दरवळूं लागळा व आपल्या छायेखालीं दमल्या भगल्या वा- 
टसरांस गोडफळांच्या भाराने संतोष देऊं लागला न 
५५. या नमुनेदार संस्थेच्या . दिवसाच्या. व्यवहारांचा कार्ये- 
संस्थेचा मनोरं- क्रम मोठा मनोरंजक आहे. सकाळीं ७ वाजल्या- 
जक कार्यक्रम. बरोबर कोठा उघडे, पांच मंडळी गिर्‍्हाइकांशीं 
देवघेव करण्यांत येव्हांपासून चूर असत. कांट्यावर एका स्वतंत्र 
माणसाचा नेमणूक असे.दुसरे दांन तरूण फळ्यावरचे जिन्नस हाता- 
सरसे करण्यास किंवा मापून देऊन जागच्याजागी ठेवण्यांत गर्क 
असत. 'गिऱ्हाइकांशीं दोन्ही बाजूंनीं देवघेव सोयीवार करतां यावी 
हणून बारा हात लांबीचे एक ऐसपैस टेबल मांडळे होते. टका- 
नांत सभासदांच्या बायकां मुलांची झुडच्याझुंड लोटन येई. आंतील 
गिर्‍्हाइक बाहर येई पर्यंत बाहेरची गिऱ्हाइकें बाहेर मांडलेल्या 
बाकांवर एकमेकांत गप्पाटप्पा करीत बसत. वाणसवद्याच्या शाखे- 
समोरच कापडचोपडाची शाखा असे. तेथेंही तीन गमास्ते बायकां- 
माणसांस नुसते नमुने काढून देण्यास असत. या शासेपलीकडेसच 
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बटाटे, लोणी, कणीक वगेरे अनेक जिनसां करतां 'शाखा उघडल्या 
होत्या. अशा प्रकारें प्रापंचिकांच्या हरएक- वस्तु संग्रहाची ती एक 
माळच गॅफिली होती. बट; जोडे, शिवण टिपण कामाची शाखा- 


- - हा नरांनराळां तथच लागून होती सस्थने सभासदांचा दुकानात 


* _ श्वणाचाप्रश्न क 


नांववार खातीं घातलीं होतीं. या कामाकरतां एका. स्वतंत्र फडण- 
* वीसाची योजना असे. सभासदांस फावल्या वेळीं वाचण्या सवर- 
ण्याची संवय लागावी ह्मणन तेथेंच माडीवर वाचनालयाची योजना 
, काढली असे. या वाचनाल्यांत २०॥२५ तरूण मंडळींचे वाचन 
संदैव चाललेले असे. वाचनाल्यांत निरनिराळीं वर्तमानपत्रे, 
मासिक पुस्तकें येत असत. वाचनाल्यास जोडूनच एका खोलींत 
संस्था आणि ज्ञा: आपल्या आठवड्याच्या हप्त्याच्या जमावसुला- 
नार्जनाची सोय. च्या बाबी सभासद. निवडीत बसत. वाचनालय 
बारामास अठराकाळ मोकळें असून चिटर्णास पुस्तकांची देवघेव 
करण्यांत सदा गंग असे. पुस्तकें सभासदांच्या बायकां मुलांस सुद्धां 
वाचवयास मिळत. रात्रीं दहाच्या सुमारास ही गजबज आटपे 
सभाबिभा बोलाविण्याकरितां येथे एक सावेजनिक दिवाणखाना श्रं- 
गारळा असे. या ठिकाणीं मंडळींच्या नित्याच्या सभा भरत.या संस्थे 
च्या एकंदर रहाटणीने व या सभाच्या ह्वारां २००० कामकऱ्यांस 
एकमेकांच्या सहवासाचा लाभ घडून लोभाची वाढ होई व समा- 
जोन्नतीचा. प्रश्न उत्तरोत्तर उच्च पदर्वावर चढण्यास मदत होड 

५६. तात्पयै; रौकडेळ गांवच्या दरिद्री विणकऱ्यांनां. आपल्या 
संस्थेने ठोकश्षि- फाटक्या तुटक्या पण करारी प्रयत्नांनी देशा- 
तीळ एक मोठा बिकट प्रश्न सोडवून दाख- 
- सा सोडविला, विला आहे. वर आपण वाचळच आहे काँ, एका 
टॉडलेनच्या कोठ्याच्या अनेक जिनसांच्या भरपूर पुरवठ्या करतां 
-निरनिराळ्या अश्या १९ शाखा निपजुन त्या परस्परांत गुरफटल्या 
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आहेत. संस्था एकच पण प्रत्यक शाखे करतां निरनिराळे वाचना- 
ल्य उभारल्या मुळें एका संस्थेत निरानिराळीं १९ वाचनालये स्था- 
पन झालीं आहेत. मधला कोठा व त्या सभोवारच्या शाखा नुस- 
त्या डोळ्यांनीं पाहून येण्यास सहजासहजी एक तास लागती. 
मध्यवती कोठ्याला जोडूनच एक जंगी वाचनालय आहे. प्रतिदि- 
वशीं येथील पुस्तक संग्रह वाढत असल्याने त्याच्या नुसत्या या- 
द्याच छापविण्यास दरवर्षी हजारो रुपये खर्ची पडत आहेत. दुर्भि- 
णी, सूक्ष्मदर्शक यंत्रे, वगरे प्रकारचीं अनेक उपकरणे येर्थे मंडळी- 
च्या बुद्धीचा विकास करण्याकरतां सांठविळी आहेत. येथे सकाळ 
संध्याकाळची, तशींच रोजचीं व आठवड्याची वृत्तपत्रे, मासिके, 
समालोचर्के, हरदिवशीं इतकीं येऊन सामीळ होतात कीं, येवढा 
मोठा प्रचंड संग्रह एखाद्या मोठ्या शहरांतही सांपणार नाहीं. 

५७. संस्थेची या पुढची पायरी ह्मणजे हिने शिक्षणाचे व 
औद्योगिक वर्ग काढले आहेत.संस्थेच्या ज्या कामकऱ्यांस आगि सभा- 
सदांस अगर त्यांच्या मुढांबाळांस औद्योगीक अथवा शास्त्रीय शि- 
क्षण मिळवृन आपल्या धंद्यांत ते उपयोगी व्हावे, आपले धंदे तर- 
: बेज पणाने चालवितां यावेत, असें वाटत असेल त्यांनीं या वगीचा 
फायदा ध्यावा, अशी हे वर्ग काढण्यांत योजना आहे. शिवाय 
आपला कामकरी आपल्याच शाळांत शिकून निघावा असें कोणास 
आवडणार नाहीं ? र 

५८. या वगीत लोकरीचें काम, वीणकाम, अनेक हुन्नर कला, 
संस्था आणि धं- कुरशलतेरचे काम, शिवाय, गणीत, फ्रेंच, लघुलिपी 
घे शिक्षण. वंगेरे भाषा ज्ञान मिळण्याची सोय आहे इतकेंच 
नव्हे तर रसायनशास्त्र व व्यवहारशास्त्र यांची योग्य सांगड जम- 
विठेली असून शिक्षणाची अगर्दी व्यवहारोपयोगी योजना येथे आं- 
खून निघाली आहे. या वरही कडी ह्मणजे या संस्थेने फिरत्या 
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मोफत वाचनालयाची योजनांही अमलांत आणिली आहे. दरवर्षी 
या संस्थेचा ग्रंथसंग्रह सररहा वाढत आहे, इतकेंच नव्हे तर, 
नुसत्या दाखळे पहाण्याच्या ग्रंथाचा निराळाच संग्रह ही मंडळी 
वाढविते. याप्रमाणे लोकशिक्षणाचा पवित्र प्रश्न सोडविण्याचा या सं- 
- स्थेने स्तुत्य प्रयत्न केला आहे. 

५९. जातां जातां संस्थेच्या विस्तारासंबंधाने असे सांगि- 
संस्थेचा परमो- तळे पाहिजे कीं, सबंध गांवमर आतां या विण- 
ण्क्णै. कऱ्यांच्या मांठकीची मालमत्ता पसरली आहे. 
मंडळींच्या राहाण्याच्या सोयी करतां आतां यांनीं स्वतःच्या मा- 
लकीचीं घेरे बांधून काढिळीं आहेत. आपल्यांतील बेरोजगार मंड- 
ळींना रोजगार मिळावा ह्मणून यांनीं धान्य दळण्याच्या व कापडा- 
च्या अनेक गिरण्या उभारल्या आहेत. शिक्षणाकरतां त्यांनीं 
एक स्वतंत्र फंड उभारला असून, नफ्या पैकीं शेंकडा २॥ टके 
त्या करतां ते अगदी वेगळे काढून ठेवितात. यांनीं आजमित्तीस 
आपल्या कारखान्यांत आपण शिकवून तयार केलळेळे लोक उप- 
योगीं केळे आहेत. अश्या कामगारांनां जमिनी आंखून द्यावयाच्या; 
त्यावर त्यांचा चरितार्थ चाळेसा करावयाचा; व अखेरीस त्यांना 
अशा जमीन जुमल्याचे मालक व स्वयंपूर्ण स्वावलंबी संस्थांचे चा- 
लक बनवून सोडावयाचे; असा श्रेष्ठ संकल्प रौकडेलच्या महत्वा- 
कांक्षी चालकांनी आज “ जीवीं धरला आहे. ” 

६०. राकडेल येथील संस्थेच्या इतिहासाचे जें पान आपण 
आतां वांचळें ते काय शिकविते १ ते असे शिकविते कीं, एकमे- 
कांच्या हातांत हात घाढून, मितव्ययानें पण प्रेमाच्या सहानुभूतीने, 


र्ड 


५० 


चिकाटीने पण धोरणांन प्रपंच हांकण्याचा जर प्रयत्न केला तर तो 
दारिद्य घाळावे- “' नेटकाच ” झाला पाहिजे. ह्मणजे, दारित्य घाल- 
ण्याचा पहिला विण्याचा पहिला सोपा उपाय जर कोणता असेल 
सोपा उपाय ह- तर तो “ सहकारी तत्वावर प्रपंचोपयोगी व- 
णजे कोठा.  स्तूंचा कोठा काढणे, ” हा होय. 


भाग ५ वा; 
सहकारी कोठा. 

९ १. सहकारी कोठा ह्मणजे काय हे एकदां कळलें ह्मणजे तो 
सहकारी कोठा काढावयाचा कसा येवढेंच शिकावयाचें राहतें. 
म्हणज काय एखाद्या जवळ पेसा मुबळक असला तर तो एक 
नव्हे दहा कोठे उभारीळल. पण पैश्याचीच तर आपणा कंगाल लो- 
'कांजवळ वाण आहे. ह्मणून दहाजणांनीं लकडी जमवन एकाचा 
बोजा तयार केला पाहिजे. थेंब थब जमवन सगळ्यांची तहान भा- 
गविण्यास एक मोठे तळं सांचविळं पाहिजे 


९२. प्रपंचांत आपली दररोज कशी नाडवणूक होत असते; 
ग्रपंचांत नाडव- हँ आपण गेल्या दोन भागांत पाहिळें आहे 
'गूक कशी चा- दारद्याना हा स्थिता कक्यां परवडणार : यांची 
ऱल्ते. चोहांकडन ओढाताण. आधीं मिळकत कमी आणि 
अज्शाही तुटपुंज्या प्राप्तीला वायफंट वाटा फार. आपला व्यवहार आ- 
पण हातांत घेऊन काळजीपूवक पाहिला तर बरेंच हित साधेल 
.खाणावळींत जेवणे व घरी जेवणं यांत जी खर्चाची काटकसर आहे 
तीच काटकसर बाजारांत एकट्या दुकट्यानं किरकोळीने जिनसा 
खरेदी करणे व चारचोघांनीं मिळन त्या एकदम खरेदी घेणे यांतही 
आहे. चार पैसे उसनवार काढून हंगामांत जिनसा खरेदी करून 
सबंध सालाची बेगमी करून ठेवण्यांत हेंच धोरण असते. पण हा 
एकट्या दुकट्याचां प्रश्न झाला. आपल्याला आपल्या शेजार्‍यांचा, 
आपल्या गांवकऱ्यांचा, आपल्या देशबांधवांचा, आपल्या राष्ट्राचा 
प्रश्न याच धोरणाने सोडवावयाचा आहे 
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६२. आपला कारभार आपण नौटपणे हाकावयास शिकलो 
स्वतःचा व्यव- हणजे आपला' व्यापार ही आपण करण्यास शिकं- 
हार स्वतः पाहू आपल्याकडे सुनालका सद्धां आपला कारभार 
लागतांतो फायदे आपण हातांत घेण्यास किती उत्स॒क असतात १ 
शीरं होतो जेथें मुळीबाळींस हा प्रश्न समजतो तेथें जाण- 
त्यांनीं आपल्या पायावर उर्भे राहतां येण्यास स्वावलंबनाचा धडा 
स्वावलंबन मनु- रिकणें व तेवढ्या करतां एकमेकांच्या हातांत हात 
ष्याच्या शक्ती घालणें अत्यंत इष्ट आहे. शाळेंत जाणाऱ्या मु- 
वाढविते ठांनां सुद्धा हा प्रश्न न शिकवितां कळत असतो 
एखाद्या वगातील मुळांना टाक, पेन्सिळी, दौती, कागद, पुस्तकें हर- 
जिनसा नेहमीं लागतात. प्रत्यकजण ह्या जिनसा बाजारांतन वेग- 
वेगळ्या आणतोच. न्युस्कुलांत ठेखकाच्या विद्यार्थी दशेत एक उदा- 
हरण घडून आळे. ते असं कीं शाळेशेजारी दिक्षित नांवाच्या 
एका स्टेशनरी वाल्याचे दुकान असे. तो शाळेला सर्वे स्टेशनरी पुरवी. 
एकदां कागद महाग झाले वगेरे सबबीवर याने कीपीबुकाची किंमत 
दिढीर्न वाढवली. तेव्हां यत्ततील सुमार १५ ० एक मलांनीं दिक्षि- 
विद्यार्थी दशेंती- ताकडे कार्पीबुके न घेण्याचा निधोर करून वर्गाच्या 
ळ एक उदा- सेक्रेटरीस तीं दुसरीकडून आणन देण्यास सच- 
हरण. विळे. रिसवडकर नांवाचा वगाचा सेक्रेटरी मोठा 
कल्पक डोक्याचा मुलगा होता. त्यान यत्तेतील वर्षभर लागणाऱ्या 
कैपीबुकांची नोंद घेऊन तितक्‍यास लागणारे बंद एकदम रिमांच्या 
भावानं कोरे आणले. नंतर ते त्यानं घोरपड्यांच्या कारखान्यांतन 
आंखन घेतले. वर लागणारे रंगीत पुठ्ठेही तसेंच त्यानें सापकरांच्या 
छापखान्यांतून छापवून आणून कार्पीबुके घरी शिवून तयार केलीं. 
अर्थात हीं बुके पहिल्या किंमती पेक्षांही स्वस्त पडून एकंदर व्यव- 
हारावर २।४ रुपये त्यास नफाही बाजूला काढतां आला. मुलांनां 
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सतर स्प यशामुळे अति आनंद होऊन त्यांची इषी वाढली. त्यांनीं 
या समाईक नफ्याने पेन्सिली खरेदी केल्या. यांतही त्यांना नफा 
पडला. जसजसे हे एक एक पायरी वर चढू लागळे तसतसे-त्यांनीं 
टांक, पेन्सिळी, कागद वगेरे लागणारी स्टेशनरीच नव्हे तर सालो- 
साळ लागणारी नवीं नवीं पुस्तकें सुद्धां एकदम मागवन बराच 
नफा मिळविला. पांचव्या यत्तेतच अशी गंमत झांली कीं, वगोच्या 
मास्तरानं अरांबेला. बी. बक्ले कृत इंग्लंडच्या इतिहासाचे पुस्तक 
यंत्तेस नेमून घेतळें. यांत गोम अशी होती कीं, गांवांत एकाच 
दुकानदाराकडे या पुस्तकाच्या अवघ्या १०० प्रतीच शिक 
होत्या आणखी मास्तर साहेबांनी याच गोष्टींचा फायदा घेऊन 
दुकानदाराशीं अंतस्थ पाती ठेवन पुस्तक आग्रहाने नेमन घेतलें 
होते. पुस्तकाची मूळ किंमत अवघी १॥ रुपये होती पण 
दुकानदाराने ती वाढवून ९॥. केली होती. मुलांच्या कानां- 
वर ही गुणगुण आली होती. त्यांनीं थेट इंग्लंडहून या 
पुस्तकाच्या प्रती आणाविल्या. यांत त्यांनां इतका नफा 
सांपडला कीं, त्यांनीं सवीच्या सम्मतीने अश्या नफ्यांतून गरीब 
विद्याथ्यीस मोफत स्टेशनरी पुरविण्याचा नवा आरंभ केला, बिचा- 
ऱ्या मास्तराचा कोण हिरमोड झाला असेल ? बापड्या दिक्षिताने 
आपरे दुकान केव्हांच हालविळें होतं. लहान वयांत स्वावलंबनाचा 
थडा शिकण्यास शाळा ही अनुकूल जागा आहे 

६४. लहानपणीं ज्याचा या प्रकारें अंकूर रुजावयाचा असतो 
कोयींतूनच आ- त्याच तत्वाचा मोठेपणीं मोठा वक्ष बनावयाचा 
अवृक्ष फोफावतो असतो. त्यांतल्या त्यांत जर्थ दारित्य मूर्तीमंत वास 
करते ती जमीन सहकारितेच्या पिकास अत्यंत अनुकूळ होय. आ- 
पल्या कडील शेतकरी ह्मणजे अती दरिद्री लोक; त्याच प्रमाणे 
वहात उद्योग करणारे, खेड्यापाड्यांतील बळुतेअलुतेदार-साळी,; 
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कोष्टी, सतार, सोनार, लोहार, चांभार-वंगेरे अठरा कारखानदार 
व॑ कारागीर लोक, त्याच प्रमाणे आजकालचे मध्यम स्थितींतीळ 
नोकरदार लोक, राहिला वर्ग ह्मणजे गिरण्या कारखान्यांतील अगर 
अनेक हमालखान्यांत अहोरात्र खपणारे मजर लोक, हे सव सह 
कारितेच्या तत्वास अति लायख लोक आहेत. दुपारची वेळ कशी- 
बशी भागवतांभागवतां सारी संसारयात्रा विवंचनेत कंठणे, हया 
सहकारी कोठा वॅगोंच्या यावज्जन्म नशीबी आळ आह. आपल 
उघडण्यास ला- शाळामास्तर, आपले पोलीस, आपले अनेक कोर्ट 
यख लोक कोण! कचेऱ्यांतील कारकून व शिपाई, .आपले म्युनसि- 
पॅटिट्या, रेल्वे, पोष्ट, छापखाने वगेरे अनेक ठिकाणचे लोक दारि- 
द्यांत मनस्वी हाळ काढीत आहेत. यांनीं सहकारितेची कास धरून 
आपला तरणोपाय रॉकडेल्च्या कोष्ट॒या प्रमाणं आपणच होऊन का- 
ढला पाहिजे 

६५. मग सुरुवात कशी करावयाची ? मँचेस्टर येथे १८९१ . 
कोठ्यास सुरुवा- मध्ये कांहीं गरीब लोकांनीं “ संपत्तिवधेक मं- 
त कशी करावी? डळी; ” असं एक जंगी नांव धारण करून एका 
सहकारी कोठ्याची प्रस्थापना केळी. आरंभास हे सगळे आठजण. 
प्रत्येकानं माणसी एक एक पौंड वर्गणी घातली. प्रथम प्रथम अ- 
गदीं निर्वाहाच्याच जिनसांनीं ह्मणजे कोठें चहा, साखर येथुन 
सरुवात करून नफ्यांतून पुढें त्यांनी एक एक जिन्नस हळं हळु 
झँलेस्टर येथीळ वाढविण्यास सुरुवात केली. नंतर त्यांनीं कातडी- 
“ संपत्तिव्धक सामान; किरकोळ कारकोळ कपडेलत्ते वगेरे वि- 
मंडळीचा ? न* कोवयास ठेवून नंतर अश्या जिनसांचे कारखानेच 
मुना. त्यांनीं उभारले. अशा कारखान्यांत त्यांनीं आप- 
ल्यांतीळ लोकांस उद्योग लावून दिला. पुढें या सुरवातीच्या आठां- 
चे ९६ बनून त्यांनीं भरपुर सामानाचा एक नुसताच कोठा चाल- 
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विळा, इतकेंच नव्हे, तर आसपासच्या गांवीं सहकारी लोकांनीं काढ- 
छेळे अनेक जिन्नस आपल्या दुकानांत भरपूर आणून भरले. या २६ 
छात्तिसांत कातणारे; ताणा मारणारे, विणणारे, रंगारी, सांधे जो- 
डणारे-जोडार, ठोप्या करणारे, चांभार, प्यांचें काम करणारे 
वगैरे अनेक हु्नरी लोक होते. पहिल्याच वर्षी, असेर आढावा 
घेतां, त्यांनां २० पोंडांचा नफा झाला होता. यांच्या दुकानांत 
माल केव्हांही बाजारी, हळका नसून तो कळाकुसरीने तयार के- 
छेढा, . टिकाऊ व नमुनेदार असल्याची ख्याती होती. मंडळीचे 
सभासद आठवड्यांतून _ दोनदां कोठ्यांत जमत. येथे अंगावर घेत- 
लेल्या व्यवहारा संबंधाने खळ व ख्याली खशाळीच्या गप्पाटप्पा 
चाळत. यामुळें होई काय कीं, कांहीं मंडळींना कालाच्या दुका- 
नाकडे जाण्याच्या मोहास कमी अवसर मिळूं लागला. पुढे यांनीं 
त्यांच्यांतीळ मंडळी करतां व त्यांच्या मुळांबाळां करितां शाळा, वा- 
 चनाल्ये काढण्याचे धोरण ठेवलें. येणं प्रकारे था सहकारी संस्थे- 
मुळें आंत गोंवळेल्या मंडळींना-( १ ) निर्भळ पदार्थ, ( २.) 
चोख भाव, ( ९ ) कळाकुसरीनें केलेला माळ, (४) उद्योग 
धैद्याची प्राप्ती, ( ५ ) मितव्यय अथवा काटकसर आणि निव्येस- 
नतेची जोड, ( ९ ) स्वतःडा आणि झापल्या मुलांबाळांनां शिक्ष- 
णाची सोय इत्यादि सद्गुणांचा हाभ होत असे. . _- _, 

६६. दुसरें, रॉकडेलचे नमुनेदार उदाहरणा ओापस्या ३७ ताजे आ- 
संहकारितेस ला- हेच.या २८ कोष्ट्यांप्रमाणे प्रत्यक शाळेतील समदु:- 
यंख लोक, खी मास्तर किंवा पोष्टांतील कारकून; अगर रल्वेमधा- 
ल नोकर अथवा निरनिराळ्या औफिसांमधीळ कमी पगाराचे का- 
रकून, एक जुटीने प्रयत्न करतीळ तर आजच प्रपंच निम्मा हढका 
होऊन उद्यां हेच दरिद्री ढोक देशांतील मोडकळास आलेले धंदे 
ऊर्मितावस्येंत नेण्याचे श्रेय संपादतीळ. रॉकडेलच्या नमुन्यावर सुरु- 
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वात करावयास आपल्या मिळकती बाहेर भांडवळ लागतं असें 
नांहा. आणि आपणां गरिबांजवळ ते नाहींही. तेव्हां चार समद॒ःखी 
एका धंद्यांतील लोकांनीं प्रथम एके ठिकाणीं जमावे. आपल्या इष्ट 
आरंभीची यो- मित्रांची सभा बोलवावी. एकमेकांच्या हातांत हात 
जना. घातल्यांने काय फायदा होतो, ते॑रॉकडेलच्या 
उदाहरणा वरून जमलेल्या मंडळीस समजावन द्यावे. गोष्ट प्रत्ये 
कास पटल्यावर आपल्या पगाराच्या दिवशीं घर प्रपंचास जो जे 
खे करणार असेल ते पैसे प्रत्येकाने आपल्यांतील पुढाऱ्याजवळ 
आणून द्यावेत. अशा पुढाऱ्यास सगळ्यांच्या संमतीने मंडळीत्फे 
चिटणास व खजीनदार निवडावे. या चिटाणिसान आरंभास तांदूळ; 
ज्वारा सारखा एखादा, जो प्रपंचांत सवांना सारखा लागत असेल; 
असा पदार्थ या जमलेल्या समाईक भांडवलाने, व घाऊक भावाने, 
भर पटतून खरदा करून आणावा. असा हा जिन्नस सांठविण्यास 
गार गरांबा जवळ प्रथम बारदान किंवा जागा कोठन असणार ? -. 
या बाबतीत प्रेस्टन येथें निघालेल्या कोठ्याचें उदाहरण घेण्यासा- 
रख आह. या गांवी अवघ्या १९६ मजरांनीं असा कोठा उघडला 
- होता. या बिचार्‍्यांचा कोठा एका गह्ठींतील कोंपर्‍्यांत निघाला 
हाता. एकमॅकांस लागणारा . शिधा मंडळीने समाईक पैशाने घाऊ- 
क घेऊन तो चिटाणिसाच्या घरीं सांठवावा. चिटणिसाच्या घरा 
घर साफपुफ करून धान्याधुन्यांतील निवडवेंच करण्यास गडी 
माणूस कोठून असणार : तें काम त्याच्या बायकोने करावें. या 
सुशाठ बाईने घरांची नुसती झाडलोट अगर धान्याधन्याची सांठ- 
वण सफाई करावी येःढेंच नव्हे तर घरांतील चळ संभाळतां संभा- 
ळता सध्याकाळा कामावरून आलेल्या मंडळीस कोठ्यांतील लाग- 
णारी शिधासामुग्नी मोजून मापून पदरांत घालावी 
९१७, अशी सुरुवात झाल्यावर द्र महिन्यास मंडळीचे पाऊ- 
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ल पुढें पुढ पडू लागेल. निश्चयाची कास मात्र दाट चिकाटीने 
धरली पाहिजे. मंडळीचा व्याप वाढू ळागला ह्मणजे नवे नवे लोक 
येऊन मिळूं हागतीळ. असे झालें हणजे मंडळीस भांडवल वाढवावे 
असे साहाजीक वाटूं लागेल. मग ते कसे वाढवावे £ 
४८. भांडवळ वाढविण्याचे एकंदर ७1८ प्रकार आहेत. 
भांडवळ जमवि- ते असेः- 
ण्याचे माग. 
वर्गणीच्या रुपाने 
प्रवेशषफीच्या रुपानं 
श्रीमंत सभासदांपासून ठेवी घेऊन 
मंडळीच्या पतीवर मुदतीच्या हुंड्या मागवून 
ठेवींच्या रुपाने 
देणग्यांच्या रुपाने 
भाग रुपाने 
ज्यास्त श्रीमंत सभासदांवर समूळ जबाबदारी टाकून. 
९९. या आठही प्रकारांपैकी वर्गणी, प्रवेश फी, अगर भाग 
भांडवल हे तीनही मार्ग राजमान्य आहेत, पण रॉकडेलच्या को- , 
शछ््यांनीं घाठून दिळेल्या मागी इतके ते सोपे नाहींत. प्रवेशफीचा 
प्रश्न तर मागाहून येऊन मिळणारा करतांच आहे. प्रवेशफीच्या 
जमेतून बारदान खचे निधणारा-असतो. बाकीच पांच मार्ग ज्यांनां 
अनुकूलता असेल, किंवा ज्यांची परिस्थिती जशी सुधारेळ तसे 
त्याने पत्करावेत. रॉकडेलच्या २८ कोष्ट्यांनी तर आठ आण्या 
पासून सुरुवात केली आहे. हे आठ आणेही सबंध वसूल होई- 
नात. तेव्हां त्यांनीं प्रथम दोन दोन आण्याचा हत्ता भरला. बा- 
काचे ६ आणे त्यांनीं महिन्यास वांट्यांस येणाऱ्या नफ्यांतून फेडले. 
ह्मणजे महिन्यास जो व्यवहार होईल, त्यांत जो नफा पडेल तो 
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हे वांटून घेत. हा नफा मंडळी परत संस्थेजवळ भरून भांडवलाची 
: भरपाई व वाढ करीत. भांडवलावांचन भांडवलाशीं टक्कर देण्याचा . 
हा विजयी मार्ग आहे. आपल्या सारख्या कंगाळ लोकांस हाच 
भांडवळ॑जम- बरा. मात्र स्वतःवर तसाच परस्परांवर वत्राप्र- 
विण्यांस रॉकडे- माणें अचळ व्रिश्वास पाहिजे. रॉकडेलच्या दोन 
लची पद्धत स- आण्यांत एकंदर जगावर उपकाराचें ओझें लाद- 
वौत्तम.  . ण्याचे सामर्थ्य आहे. गोरगरिबांची दिंडकी दु- 
गाणी सबंध राष्ट्राला तारक होते ती अशीच. 


भांग ६ वा. 
खेड्यापाड्यांतील सहकारी कोठा 
अथवा गांव कोठा, 

७०. डा. वॅटस्‌ नांवाचा एक सहकारी गृहस्थ हणतो कीं; 
गोरगरिबांनाच गोरगरीबाळाच नोकर चाकर फार लागतात. पर- 
नोकर चाकर मुल्खावरून मालाचा पुरवठा करणारास गोरगरीब 
कार लागतात. पोसतो; यांच्या मागून मोठमोठे दलाल त्याच्या 
खिश्यास कात्री लावतात; यांच्या मागून फुटकळ विक्री करणारे दु- 
कानदार, फेरीवाले वगैरे अनेक प्रकारचे लोक त्याच्या पैशावर ता- 
व मारतात. हे सर्वे प्रकारचे ढोक त्याचे नोकर होत. ते त्याचीं 
कामें करतात आणि आपला पगार घेतात. बिचारा गोरगरीब त्यां- 
च्या मदतीमुळे निव्वळ ऐधी बनतो. तो इतका काँ, कित्येक वेळेळा 
त्यास त्याच्या ऐधीपणामुळेंच उपाशी मरण्याची पाळी येते. ज्या 
दारेयास श्रीमेत होण्याची इ'च्छा असते त्याने हे नोकरचाकर आ- 

धीं कमी केळे पाहिजेत. 
७ १. आपला प्रपंच आपण शिरावर घेतल्याशिवाय या टुटा- 
सहकारी कोठा रुंचे बंड मोडणार नाहीं. आणि प्रपंच नेव्का 
काढण्यास मोठे कसा करावा हे शिकविण्यास सहकारिते सारखा 
भांडवळ अगर दुसरा शिक्षक नाहीं. मँचेस्टर प्रेस्टन येर्थाळ 
अगाध ज्ञान ळा- सहकारी प्रयत्नांचा इतिहास पाहिला म्हणजे स- 
गत नाहीं. हकारीतिनं प्रयत्न करूं. लागण्यास पुष्कळ मंडळी; 
मोठे भांडवल, विस्तृत ज्ञान वरे लागते अशांतळी गोष्ट नव्हे, असें 
समजून येतं. पहिल्या ठिकाणीं तर आठच लोकांनीं कडोसरीच्या 
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'पैशावरच सुरुवात केली; दुसऱ्या ठिकाणीं अवघे १६ जणांनी 
कामास हात घातला होता. राकडेलचं उदाहरण जगप्रसिद्ध आहेच. 
- इतका हा सहकारी प्रय*नाचा सोपा उपाय आहे. 

७२. आपल्याकडे दरिद्री लोकांचा भरणा शेतकऱ्यांत जास्त 
गांव कोठा का- आहे. यांच्या करतां सहकारितेच्या मदतीनें 
ढण्यास लायख कोणकोणते उपाय योजले पाहिजेत, याचें विवे- 
म्हणजे शेतकरी. चन दुसऱ्या एका ठिकाणीं होणारच आहे; पण 
खेडेगांवांत सहकारी कोठ्याची उभारणी करणे, हा एक उपाय 
येथें सांगण्या सारखा आहे. आपल्या शेतकऱ्या जवळ भांडवऴ नस- 
ल्यामुळें तो अव्वळ पासून अखेर पर्यंत सावकाराच्या पेंचांत सांप- 
डतो. बींबियाण्यापासून सावकाराच्या पैशाने सर्व गोष्टी चालत अ- 
सल्याने पीक उभं राहतांच सावकारास तारण लावून द्यावे लागत 
सावकार' अर्थातच शक्‍य तितक्‍या कसोशीने आडवून व भांव पा- 
डून पौक घरीं वाहून नेतो. दुसरा एखादा अडलेला शेतकरी आ- 
पळे पीक गाड्यांत भरून बाजार पेठेंत आणतो, दलाल मग तें 
पेशाच्या अभावी पेठेतील व्यापाऱ्यांस विकतो व आला पैसा दस्तरी 
शेतकऱ्याच्या ह. कापून घेऊन शोतकऱ्यांच्या पद्रांत टाकतो. यांत 
जार अडचणी. अशी मोज होतं कीं, दलालाच्या अगर अडत्याच्या 
वखारींत गांवोगांवचवा माळ हरहमेशा येऊन पडत असल्याने तेथे 
चढाओडीस प्रारंभ होऊन भावाची सारखी कुतर ओढ होत असते 
अडत्यांचा बेफिकिरपणा सारखा वाढत असतो. अखेरीस गरज शेत- 
करी जेरीस येऊन मिळतील तेवढे दाम घेऊन हवालदीलपरणे परत 
फिरतो. मोळीविके, गवताचे भारेवाळे, खेडेगांवचे दधवाळे, गवरी- 
वाल्या बाया, मंडईत माळवीं आणणारे, होण्याच्या पाट्या वाह- 
णारे मावळे, यांचे बाजारांत गिऱ्हाईक कोण हाळ करीत असते, 
यांची फसवणूक व त्यामुळें नेहमीं नागवणूक किती होते, याची 
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कल्पना बाजारांत जाणार्‍या येणाऱ्यास होण्यासारखी आहे. 

७३. अशा या परिस्थितीमुळे बापड्या शेतकऱ्याचा माळ माती 
शहरांत राहणारा मोलाने जातो ही गोष्ट तर खरीच, पण शहरां- 
आणि गांवांत तल्या उद्योग धंदेवाल्या गृहस्थास, किंवा प्राप- 
. राहणारा यांनी चिकास धान्यधुन्य नेहमीं विकत घ्यावें लागतें 

परस्परांच्या हा. त्यांचेही अपरामेत हाल होतात. त्यांनां या अडत्या 
तांत हात घात. एजंटांच्याच त्रासामुळें अव्वाच्या सव्वा मोल दे- 
' ळे पाहिजेत.  ऊनही चांगळा माळ मिळण्याची मुष्कीळ असते. 
तेव्हां प्रापंचिकांनां म्हणजे शहरवार्सायांनां ऐननजिनसीं ऐन किंम- 
. तीस माळ मिळूं लागण्यास त्यांची व घान्य पिकविणार्‍्यांची प्रत्य 
क्षाप्रत्यक्ष गांठ पडणे श्रेयस्कर आहे. येथें मध्यस्थांचा खोडा नको 
आहे. म्हणजे गिऱ्हाइकांस माळ मूळ किंमतीस व चोख मिळेल 
व शेतकऱ्यांस गरजू गिऱ्हाईक मिळून त्याच्या माठाची त्याला 
भरपूर किंमत मिळेळ. उभयपक्षी यांत फायदाच आहे. पुण्यांत 
अडत्यांच्या दुकानांत अनेक गांवचे व॒ अनेक प्रतींचे तांदूळ थेणार. 
अडत्या थोडेच ते गांववार व चांगळे व वाईट असे काळजीपू- 
वक निवडून ठेवणार आहे. तो बरे वाईट ढीग सारे एकेठिकाणी 
मिसळून सरसहा प्रत लावून दूर लावणार. उशा या भेसळीच्या 
प्रकार्रात मावळांतळे तांदूळ चांगळे व घोडनदीचे मध्यम असे तार- 
तम्यानें ओळखून माळ निर्भेळ मिळविण्यास थोडाच अवसर राह- 
णार आहि. तेच कसें ते पहा; काल्याच्या रानच ताढूळ एकजात, 
एकदाण्याचे चांगळे असतात. काल लछोणावळ्या जवळ आहे; आणि 
छोणावळ्यास सहकारी कोठा आहे; तर लोणावळ्याच्या सहकारी 
मंडळीस काल्याच्या शेतकऱ्यांशी जर प्रत्यक्ष संबंध ठेवतां आला 
तर काल्याचा उत्तम तांदूळ कवडी मोळाने नानाच्या पेटत अड- 
त्याच्या वखारींत जाऊन पडणार नाहीं? व तेथें त्याच्या चांगूड- 
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पणाचा मुलामा इतर काशा लोखंडाच्या जिनसावर चढन सगळंच 
बावनकशी सोनं, असें खोटें मोलतरी त्याला चढणार नाहीं. मग 
अशी स्थिती घडन यावी कशी १ 
७४. खेडे गांवांनी दसरी अशी एक गोष्ट आपण पहातां की, 
शतिकऱ्याचें पीक सेड्यापाड्यांतील लोकांनां लागणारा . कपडालत्ता, 
आणि कारखा. भांडेंकुडें वगेरे प्रपचास लागणारे हजारो जिन्नस, 
-न्यांतळे जिन्नस अथवा पानतंबाख सारखे विश्रांतीच्या वेळचे 
यांचीं कोणाच्या ख्याळीखशालीचे पदार्थ, चोळ्याबांगड्यांसारखे 
मध्यस्तीवेना बायकांच्या गरजांचे पदाथ, किंवा लय़कार्ये, उ- 
क्या रुस उत्सव सारख्या प्रसंगीं लागणारे जास्तकमी 
_“ _ जिन्नस शेजारपाजारच्या, चार दोन. मेळांच्या 
हेल्पाट्याच्या गांवी बाजारहाटला जाऊन आठवड्यांतून एकदा 
गॅमिळवून आणावे लागतात अहुपं, निंगडळें अशा सारख्या डोंग- 
राताळ गांबच्या लोकांना अंबेगांवच्या पेठेंत दाहा बारा मेळ बिकट 
रस्ता काढीत येऊन चार पैशांचे तेळसुद्धां डोक्यावर वाहून न्यावे 
लागते. पठाणांची सावकारकी अशा अडचणीच्या खेडेगांवीं 
किती उत्तम चालते, हे सर्वीना ठाऊक आहेच. हे लोक खेंड्या- 
पाड्यात कपड्यालत्यांचीं गाठोडी'च्या गांठोडीं पाठीवर मारून खे- 
ड्यापाड्यांनी हिंडत असतात. असे फेरीवाले गांवांत आळे ह्मणजे 
गावाताळ बायका मुलांची त्यांच्या भावती झुंडच्या झंड जञमते 
कोणीं कांही, कोणी कांही,--लांडीं अपरीं लुगडी, खण, जाडेभरडे 
गांवकऱ्यांस प- कापड हापापल्यासारख उचलीत असतो. जवळ 
ठाण वगेरे कसे तर कोणाच्याच अडकां नसतो. हे पठाण बेला- 
चरुचाडतात शक उधारींने माळ अंगावर टाकन देतात. अर्थात 
रुपयाच्या मालाचे चार रुपये घेणाऱ्याच्या माथी बसतात; पण वस्तु 
ेणाऱ्याच्या हे ताबडतोब ध्यानांत येत नसते. तो नवा जिन्नस मिळाला 
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या आनंदांत हुरळून गेलेला असतो.चार साहा महिन्यांनी या पठाण सा- 
हेबांची स्वारी पुनः गांवांत येते. पठाणापासून घेतलेल्या चिरगुटाच्या तर 
केव्हांच चिंध्या उडून गेल्या असतात, पण आतां गिऱ्हाइकांस तोंड 
चकबितां चकावितां पुरेवाट होते. पठाणसाहेब खशाल गिऱ्हाइकांच्या 
घरीं जातात, त्याच्या चुळींत पाणी ओततात आणखीं आपला पैसा 
उकळतात. बिचाऱ्या गिऱ्हाइकास त्या जबरदस्त सावकाराचे कण 
फेडण्याकारेतां दसऱ्या सावकाराची पायधरणी करावी लागते 
७५ अशा परिस्थितींत समजा, शहरांत कोष्ट्यांनीं सहकारी 

कोठा काढला आहे..या कोष्ठयांनां जर धान्यधुन्य शेतकऱ्या जव- 
ळून मध्यस्तांच्या अडचणी शिवाय मिळण्याची व तसेंच धान्यधुन्य 
पुरविणाऱ्या शेतकऱ्यास मोबदला वस्त्रप्रावणे कोष्ट्यांपासून मिळ- 
ण्याची सोय झाली तर उभयपक्षी अत्यंत हितावह होणार आहे. 

अशाप्रकारचें हितसाधण्याकरतां प्रत्येक जिल्ह्यांत खेड्याखेड्यांनीं 
गांवकोठा आ- अंगर अनेक खेड्यांच्या समुदायाने ताटुक्यासा- 
णि नगर कोठा रख्या ठिकाणीं सहकारी कोठे अथवा सहकारी 
यांच्यांतील पर- डेपो काढले पाहिजेत. गांवचा प्रत्येक शेतकरी 
स्पर संबंध. अशा कोठ्याचा सभासद असला पाहिजे. अशा 
' कोठ्यांत किंवा डेपोत प्रत्येक सभासद-शेतकऱ्याने आपल्या शेतां- 
तळे पीक आणन सांठविळे पाहिजे. शहरांतही कारखाने, गिरण्या 
_ वेगेरे अनेक उद्योगाच्या ठिकाणीं कोठें असतीलच त्यांनीं अशा 
& गांव कोठ्यांशीं ? संबंध राखला; घेवाण देवाण रूपान नाते जो 
'डळें, म्हणजे व्यवहारांत किंवा देशाच्या परिस्थितींत सांपत्तिक 
दृष्ट्या एक मोठी क्रांती घडून येईल 

७६ एक तर, प्रत्येक शहरीं कारखान्यांत, ऑफिसांत पाट्या 

अक्षा योजने- वाहून दमलेल्या गोरगरीबांस-( १) एका रानचं, 
नचे फायदे. बिन भेसळीचे ताजे घान्यधुन्य, दूध तूप मिळं शकेल, 
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(२) ते पुष्कळ स्वस्त मिळेल: उलटपक्षी गांवकऱ्यांना जसे हवे तसे जि- 
ज्ञस शहरच्या कोठ्यांतून योग्य मोळाने मिळतील. त्यांची नागवणूक 
होणार नाहीं. ( ३ )-यंत्रकलेनें चालविलेळे कारखाने व बिगर 
यंत्राने कसलेलीं शेती यांच्यांतील दुजाभाव नाहींसा होऊन प्रेमळ- 
ता वाढेळ ः 

७७. गांवकोठार निघाल्याने आणखी एक ठळक फायद हो 
गांव कोठा आ- णार आहे. शेतकरी घर बसल्या बसल्या फावल्या 
णि हातउद्योग- वेळीं कांही हात उद्योगधंदे करीत ' असतात; 
घद्यांचें पुनजा- स्वित्सरळंद मधीळ शेतकरी घड्याळे करतात 
वन. आपल्याकडांल शेतकरी सत वगेरे काढन बारीक- 
सारीक विणकाम करितात; बव्हेरिया मधीळ शेतकरी कांहीं खेळांचे 
जिन्नस तयार करतात; गांवकोठा निघाळा म्हणजे अश्या हात उद्यो- 
गानं काढलेल्या जिनसांस शहरांतळा बाजार मिळन शोतकँऱ्यांच्या 
मिळकतींत अवऱ्य भर पडेल 
७८ गांवकोठार निघाल्याने देशाच्या सांपत्तीक स्थितीवर--- 

गांवकोठा नि- आणखी एक हितावह परिणाम होणार आहे. 
घाल्यानें जेथळें आज्जामेत्तीस खेड्यापाड्यांतील धान्याधन्यास अ- 
घान्य तेथेंच रा. नुकूळ बाजार न मिळाल्याने त॑ रेलवे वगेरे वाह- 
“हून उखुठा वा- तुकीच्या साहाय्याने अन्य ठिकाणीं जाऊन, पिकते 
ढेल. तेथें विकत नाहीं. यामुळें धान्य पुरेसे पिकून 
सुद्धां पुरवठ्यास येत नाहीं. आपल्या मुंबई इलाख्याची अशीच 
स्थिती आहे, असे मे. किटिंगसाहेबांनीं नुकतंत्र आपल्या एका पु- 

आणि शिछक स्तकांत नमूद करून ठेवलें आहे. गांव कोठे निघा- 
धान्य अन्यत्र ल्याने प्रत्येक जिल्ह्यांत पुरवठ्याचे धान्य जेथ- 
जाईल, ल्या तेथेंच राहून शिलकी धान्य फक्त इतर 
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ठिकाणीं जात जाईल. हा अत्यंत मोठा व सांपत्तिक दृष्ट्या आति 
महत्वाचा फायदा आहे 

७९. गावडंपांची हा युक्ती इग्डंडमध्ये १९०९ साली *न्यर्केस- 
ल ऑन टाईन? या गांवीं भरलेल्या 'एकेचाळिसाव्या राष्टीय सह 
न्युजंट हॅरिस, गां-. कारी पारिषदेंतः न्युजंट हॅरिस नांवाच्या एका 
वडेपोचा योजक, गृहस्थानें सुचाविळी होती. जर्मनी वगेरे सारख्या 
ठिकाणीं “ धान्यधुन्य विकून देणाऱ्या सहकारी मंडळ्या?? ( 0017 
30०लं8९8 ) “ शेतकीचीं उपकरणं व खतबीत पुरविणाऱ्या मं- 
डळ्या 7 ( 9१])॥17 58००००५ 3) अनेक आहेत पण आज आ- 
पल्या या छोट्याशा पुस्तकांत त्यांच्या उछ्लेखापल्ीकडे जास्त कांहीं 
येणे शक्‍य नाहीं 

शहरच्या कोठ्यांत व गांवकोठ्यांत एक मोठा फरक आहे 
गांव कोठा आ: तो असा कीं, गांवकोठ्यांत सगळेच सभासद 
णि नगर कोठा कंगाल शोतकरी असल्यानं त्यांच्याजवळ थोडी 
यांच्यांतील फर- कां होईना पण रोकड मिळणे कठीण असते 
- फ. त्यांनां कांहीं मजरी मिळावयाची नसते. पीक 
हाच त्यांचा पेसा. तेव्हां गांवकोठा उभारण्यास गांवांतील इनाम- 
दार, जहागिरदार अथवा पाटलाबिटलासारख्या शिष्टांनीं थोडी 
फार जबाबदारी अंगावर घेऊन पुढाकार घ्रेतला पाहिजे. यांच्या- 
कडून थोडे फार भांडवळ आगाऊ जमले म्हणजे शेतकऱ्यांनी धा- 
न्यधुन्य डेपोंत आणून भरल्याबरोबर त्यांनां बाजारभावाप्रमाणे ठर- 
णाऱ्या मालाच्या किंमतींतून कांही कमी रक्कम अगाऊ खर्चास 
देतां येईल. बाकीची रक्कम बाजारभाव नक्की पडल्यावर अगर ]शा- 
हरकोठ्यांतून आणिवलेल्या जिनसांच्या मोबदल्याच्या रूपाने 
फेडतां येईल 


ष्‌ ८-->:>>>3>>३ 


भाग ७ वा. 
शहरांतील कोठा अथवा नगर कोठा. 
३ 
८० कोठ्यासंबंधीं माहिती देतांना, तो काढावा कसा, कां 


नगर कोठा काढावा, किती जणांनीं काढावा, भांडवळ किती 


म्हणजे काय, लागते, सुरुवात कशी करावी, भांडवळ कसे उभा- 


रावे, गांवकोठा ह्मणजे काय, गांवकोठा व॒ नगरकोठा यांच्यांतीछ 
नाते कसे असावें, वंगेरे संबधीची बरीच माहिती मार्गी दोन भा- 
गांत आढी आहे. या भागांत शहरांतील कोठ्याची रचना व त्या 
पासुन फायदे वगेरे गोष्टी संबधानें आपण थोडक्यांत विचार करूं. 
८१ असें हणतात कीं, मोठमोठ्या शहरांत सहकारितेचे बीं 
मोठमोठ्या व्या. लोकर रुजत नाही. उघड आहे, कारण मोठमो- 
पाऱ्याच्या केंद्री ठ्या शहरांत धनाब्य व्यापारी, सामाजिक राज- 
सहकारिता शि- कौय सुखाचीं तत्वें शोधन काढणारे तत्ववेत्त 
राह, यांची गर्दी उसळलेली असते. यामुळें येथील लो- 
कांनां तेळातुपासारख्या क्षुद्र प्रयत्नांकडे लक्ष घालण्यास फुरसत 
1मेळत नाहीं. परंतु ज्या ज्या ठिकाणीं लोक दारिद्याने रंजले गांजळे 
. असतात; सेकटांचीं ज्यांना चांगर्लाच आंच मिळाली असते, तेच 
ढोक, किंवा तींच शिते मऊपणा 
क सांवर्ळीची इच्छा करतात. खुद्द डेनमार्क देश सहकारी 
फुलून गेला आहे, पण कोपेनहेगन सारखें राजधानीचे शहर अझून 
कोरडेच आहे. उलटपक्षी टैकेशायर, यॉकिशायर, ग्डॅसगो सारख्या 
शहरीं ह्मणजे ज्या ठिकाणी उद्योगधंद्याच्या विलक्षण व॒ चढाओ- 


[तलेच र लां 
ने एकजीव होतात. उन्हांतळेंच लॉ-_ 


>> 
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ऱ्डीच्या उळाढाळीमुळें उपासमार सररहा वाढत. आहे, अशा ठिकाणीं 
कोठ्यांची गर्दी उसळून गेळी आहे. जमेनींत सॅक्सनी नांवाच्या 
गांवीं गिरण्याकारखान्यांची अशीच गर्दी असल्यानं तेथे सुद्धां 
सहकारी प्रयत्नांचा पाऊस दारिद्याचा ताप कमी करण्यास कारण 
झाला आहे. 
८२ आपल्याकडे मुंबई-अहमदाबाद, सोलापूर;नागपूर, कराची, 
पण आपल्या- कलकत्ता व मद्रास अशा धंद्याकारखान्यांच्या 
कडे गिरण्या का- शहरीं सहकारी कोठ्यांची अत्यंत जरुरी आहे. 
'रखान्याच्या ठि- आपल्याकडे दारिद्य विशषष जाणवत असल्यामुळें 
काणी ती शिरेळ. ती अशा उद्योगधंद्याच्या ठिकाणीं भासते असे 
नाही, तर प्रत्येक शहरोशहरीं, गांवोगांवीं अशा सहकारी प्रय- 
त्नांचें नुसते छत झाळें पाहिजे. इंग्ढंडमधें आजमित्तीस एकंदर होक 
वस्तींत दोंकडा २० लोक सहकारी प्रयत्नाच्या धाग्याने विणले गेळे 
आहेत. आपल्याकडे प्रमाण अगदीं उलट ह्मणजे शेकडा ८० 
सलोक सहकारि धाग्याने तुणळे गेळे पाहिजेत. 
८३ सहकारी कोठा कसा उघडावा याची आतांपर्यंत जी माहिती 


नगर कोठ्यास दिली तिचा पुनः सारांश:--- 


आंडवळ कसें 
8  जमवारवे, रॉ ५५४४८ 
उ १ ज्याठिकाणी कोठा काढण अंसेल तेथील लोक प्रथम ए- 
कत्र जमवावेत. 
२ त्यांनां सहकारी प्रयत्नांची माहिती करून द्यावी. 
३ नंतर ज्यांनां ज्यांनां सहकारी कोठा हवा असेल त्या 
सवीच्या एका वहात सह्या घ्याव्यात. 
४ नंतर भांडवल जमविण्याच्या मागोस लागार्वे. 
८४ आतां भांडवल कर्से जमवांवें या संबंधाने पुनः थोडक्यांत:-- 


हद 


१ भांडवल राकडेल्च्या नमुन्याप्रमाणें आपल्या प्रपंचाच्या 
जिनसा एकवटून घाऊक भावानें खरेदी करून. 
२ वर्गणीच्या रुपाने. 
३ सभासदांपैकी प्रत्येकाने नियमित रकम घाढून. 
४ भागरुपाने. 
५. ठेवी घेऊन. ( मेंबरांपासून ) 
६ प्रवेशफीच्या रुपाने. 
७ कजोऊ रक्कम घेऊन. 
<५ या प्रकारें कोणत्याही उपायांनी भांडवळ जमविल्यावर आपल्या 
इलाख्या तफे “ कोऑपरेटिव्ह खात्याचे अधिकारी यांजकडे 
अर्ज करून कोठा काढण्यास लागणाऱ्या नियमांची एक प्रत मागवावी. 
सहकारी मंडळ्यांचा आपल्याकडे एक कायदा आहे त्याची एक 
प्रत व त्याचप्रमाणे “सहकारी कोठा?” कसा उघडावा या संबंधीचे 
पत्रक मंडळीने मिळवून, त्याप्रमाण आपल्या करतां नियम धारे आंखून 
धेऊन मंडळी नोंदण्या करतां मे. रजिस्टर साहेबांकडे अर्ज करावा व 
मंडळी नोंदवून घ्यावी. 

८९. मंडळी नोंदल्या नंतर. पहिळे काम म्हणजे तात्पुरती 
संस्था कशी उ- एक व्यवस्थापक कमेटी नेमावी. या कमेटीने 
मारावी, सवे सभासदांची एक साधारण सभा बोलावून 
कोढ्याच्या व्यवस्थेकरतां एक कायकारी कमेटी निवडून घ्यावी. या 
कमटातद ठोक व्यवहारदक्ष, मनमिळाऊ, प्रामाणीक, शांत डोक्या- 
चे, सरळ मनाचे आणि सहकारी तत्वांची. ओळख असलेले असा- 
वेत. कमेटीच्या मंडळींत निरनिराळ्या कामाकरतां निरानेराळे लोक 
असावेत. ते असे!---( १) मॅनेजर-दिवाणजी, (२) सेक्रेटरी- 
चिटणीस, ( ३ ) खजिनदार, असे पृथक्‌ पृथक्‌ अधिकारी पाहिजेत; 
यांत दिवाणजीची कामगिरी म्हणजे-माळाची खरेदी करणे, निर- 
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निराळ्या पेठांचे भाव माहीत पाडून घेणे, बूड, तूट, फूट यांची 
कसोशी राखणे, हंगामाच्या हंगामास मालाची खरेदी व विक्री 
करणे, गिऱ्हाइकांची आवडनिवड लक्षांत घेणे, दुकानांतळें बारदान 
आहे नाहीं पहाणे, वगेरे प्रकारांने अत्यंत जोखमीची आहे. दिवा- 
णजीने आंत बाहेरचा व्यवहार होतांहोडळ तो रोखीनच ठेविला 

अंतर्व्यवस्थेचे पाहिजे. चिटणीस या अधिकाऱ्याचे काम हि- 
-घोरण. शोब टिशेब ठेवणे, सभापतदांची खातेवार खरेदी 
टिपणे, बिलांची देवघेव ठेवणे ह॑ होय. या शिवाय मंडळींच्या सभा- 
ची व्यवस्था आंखणे, त्या सभांतील मिनिटांची “व ठरावांची नोंद 
ठेवणें, हे आहे. चिटणीसाने खरेदीं. विक्रीचा हिशेब रजिस्टरी 
चोख ठेवला पाहिजे. सभासदाने 'दररोज खरेदी किती केली हे 
आरडीर फार्म, चटकन कळण्याकरतां “ आडंरफार्म ” कोठ्यांत 
ठेवावेत अथवा तश्शा फामीच्या वह्या प्रत्यक सभासदाजवळ देऊन 
ठेवाव्यात. सभासदाने कोठ्यांतून काय काय माळ पाहिजे तो 
चेळोवेळीं या फामीवर नोंदून तो फामे कोठ्यांत विक्री करणारा 
जवळ द्यावा व त्याची दसरी प्रत सभासदाने आपल्या जवळ ठे 
वावी. या आर्डर फार्मावरून चिटणीसाने सभासदाच्या नांवें खता- 
वणींत नोंद ठेवन किंमतीचे बिळ तयार करावे. अशा आडंर फा- 
माच्या योगाने सभासदांस साळ अखेर आपण किती खरेदी केली 
हें पडताळून पाहाण्यास सांपडेळ, व चिटणीसांनं आपल्या खरेदी 
वर किती नफा वांटून दिला हं ही समजञेळ. दुकानच्या मालांत 
नासधूस, बुडतूट वगेरे किती आली त्यांची नोंदही चिटणीसाने 
निराळी ठेवून त्याचे एक नियमित प्रमाण अगर आडाखा ठेवला. . 
संस्थेतील निर- पाहिजे. दुकानांत बारदान बाहेरचे आले किती, 
नेराळे अधिका परत गेळें किती वगैरेचा हिशेबही चिटणीसाने 
री चिटणीस. तयार केला पाहिजे. या शिवाय दुकानांत जांगड 
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जमाखचोची वही ह्मणून एक खाते ठेवावयाचे असते. या खात्यांत 
गिऱ्हाइकानं न खपलेला माळ परत आणण्याच्या बोलीवर नेलेला 
असतो, त्यांची जांगड मांडावयाची असते, [शैवाय बाहेरून आले- 
ला माल्ही कांहीं वेळ असाच परतीच्या बोर्लळांचा असतो, त्याची 
वासलातही जांगड माळांत लावावयाची असते. लय्नकार्याच्या प्रसंगी 
पुष्कळ प्रमाणावर निव्वळ अदमासाने मालाची उचळ झालिली 
असते, तेव्हां अशा वेळीं राहिला माळ परत करण्याची सोय ठेवणें 
अत्यंत इष्ट असते. या मुळें जांगडीची सोय करावी ठागते. या 
शिवाय दिवाणजी चिटणीसाची महत्वाची कामगिरी म्हणजे दुका- 
नच्या देवघेवीच्या व्यवहाराची चोख ताळेबंद तयार करून तों 
नियमित वेळीं सवे साधारण कमेर्टापुढें मांडगे व त्याच प्रमाणे, 
कोठ्यांतील प्रमुख ठिकाणीं जाहीर रीतीनें डकविणें. ताळेबंदांत 
मंडर्ळाच्या व्यवहाराची जमा, खर्च, शिक, घेणें देणें आणि इतर 
मालमत्ता दाखविलेली असावी. सहकारी संस्थांचा ताळेबंद हा मह- 


ताळेबंद त्वाचा कागद असून, तो त्यांचे प्रसिद्ध जाहार- 
पत्रक आहे 


याशिवाय रोजकीर्द, व्याजखाते, मंडळीच्या मेंबरांचें रजिष्टर 
हिशेबाची मा- दूुर्के; खचेखाते वगेरे खातीं ठेवावीं लागतात? 
हिती इलाख्याचें त्यांची बिनचूक माहिती मे. रजिस्ट्र साहेंबांक- 


सहकारी मंड- डन मिळवावी 
ळ्यांचे रजिस्ठूर 


> साहेब यांजकडो- 


न मिळवावी. 


खजिनदार यांचें काम ह्मणजे संस्थेचा पैसा अगर फंड संभाळणे? 
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फंड गोळा करणें; ठेवी मिळविणे, हुंड्या पटविणे; 
बँकखाते, ठेवीचे खात, न्याजखाते ठेवणे; सारांश 
संस्थेच्या रोकडीचा सर्वे व्यवहार पाहणें. 

८३. कार्यकारी मंडळ या प्रमाणे निवडल्यावर नोकरांचाकरां- 
कार्यकारी मंडळ, ची व्यवस्था येते. हे लोक कमेटीच्या मंडळीच्या 
आप्तेष्टपक्तीं किंवा वशिल्याचीं तडे नसून अगदीं त्रयस्थ माणसें 
असावींत. कारण उघडच आहे, सभासदांनीं योग्य तक्तारी 
केल्या तर कार्यकरी मंडळास संबंधी नोकरांचा मुळाजा पडतो. 
हे लोकही प्रामाणीक व मनमिळाऊ असावे लागतात, इतकेंच 
नव्हे तर कोठ्याविषयीं त्यांनां योग्य अभिमान. वाटू लागण्यास 
त्यांनां योग्य मुशाहिरा व साटअखेर बक्षिसी घ्यावी. जुन्या सं- ' 
स्थांत दिवाळी दसऱ्यास नोकरास शेलापागोटें देण्याचा जो रिवाज 
आहे त्यांतील मर्म तरी हेंच आहे. नोकरांच्या कामाचे तास त्रा- 
सदायक अगर कंटाळवाणे होतील असे लांबलचक नसावेत. सणा- 
वारास आलटून पालटून सुट्ठी असावी. संभासदांनींही आपली ख- 
रेदी अवेळीं न करण्याची शिस्त संभाळावी. 

' ८४. दुकानची मांडणी ही एक चतुराईंची कलाच आहे. 
दुकानाची दुकानांत माल नीटनेटका व सुद्र रातान माड- 
मांडणी. लेला असला, पदाथीची स्वच्छता राखली अस- 

ळी, कोठी निव्वळ उंदीर घुशींचें बळद॒ न होतां काळजीपूर्वक ठे- 
विठी असली, जेथला माल तेथें व हातास चटकन ढागेळ अशा 
रीतीनें ठळक ठिकाणीं नांवानिशीं चिठ्या छावून ठेवला असला हय- 
णजे सोयीस्कर होते. अमेरिकेंत मालाची सुबक मांडणी कशी क- 
रावी हे शिकावे लागते. गिऱ्हाइकाच्या घरीं कित्येक वेळेला हमा- 
ळाच्या हातीं ओझीं पोहोचतीं करावीं लागतात. दरवेळेस हमाळी 
भरणें जरा जडीकच होणार आहे. येवव्या कारेतां पुष्कळशा गि- . 


खजिनदार. 
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ऱ्हाइकांकडे एक हेलपाट्यास माळ पावता करण्याकरतां कोठ्याने 
माल पोंदचवि- हातचाकी गाड्या ठेवलेल्या बऱ्या. कोठ्यांतीळ- 
णारी गाडी. बारदान, सामानसुमानही सोयीचे असावें. कांटा; 
वजने, मापं, पोतीं, डबे, बैठक, दिवाबत्ती, मालेण्याचे मेज; बस- 
बारदान.  ण्याकरतां बांक, जाजम, वंगेरेस सुरवार्बास 
१५०॥२०० रु. खचे लागतो. म 
८५. आतां मंडळींची जी सर्वसाधारण सभा बोळवावयाची 
सर्व साधारण असते ती मार्गे झालेलें कामकाज समाधानकारक 
समा... झालें आहे कीं नाहीं, कोणी काम कसे केलें, 
पुढे कोणती धोरणं पाहिजत, सालअखेर जमाखचीचा खडी बरो- 
बेर आहे कीं नाहीं, पुढीळ सालाकरितां किती मुद्दळ अगाऊ धरावें, 
त्यावर बूडतूट कशी आकारावी, नवे सभासद आंत घेण्यासंबंधी 
काय तजर्वाज करावी. नफ्याची वांटणी कशी करावी, शिक्षण- 
फंडा करतां किती नफा अगाऊ काढून ठेवावा, वगेरे नाना प्रश्न 
सोडविण्या करतां बोलवांवयाची असते आणि तिच्या चालने संबं- 
धाने मे. रजिस्टर साहेब यांनीं शाक्य ते नियमधारे घाळूनही दिले 
आहेत. २४७५ 
८९. आतां सांगावयाचे ज॑ राहिले ते शिक्षणसंस्थसंबधार्ने. 
शिक्षण फंड. रॉकडेल संस्थेचा इतिहास रेखाटतानां शिक्षणासंबंधाने 
कायकाय तंजविजी कोठा करुं शकतो, हे खलाशाने सांगितळें आहे. 
शिशुशिक्षण, औद्योगिक व कला शिक्षण, प्रोढबोथ व 
वगैरे संस्था करतां कोठ्याने आपल्या नफ्या पैकीं ठराविक भाग 
काढून ठेवून हळुंहळूं व्यवस्था करीत असावी. 


भाग ८ वा. 


>>>-१०५५१--- 


घाऊक मालाच्या वखारी. 

८७. किरकोळीनें मालाची देवघेव करणाऱ्या कोठ्यांची गर-' 
गोरगरिबांच्या जांनुसार जागोजाग प्रस्थापना झाली पाहिजे. 
गल्याकुच्यांतून इंग्लंडमध्ये अगदीं कंगालांच्या झोपडी पासून र्तो 
सहकारिता क- थेट श्रीमंताच्या दिवाणखान्यापर्यंत सहकारी को- 
शी न्यावी, ठ्यांतून माळाचा पुरवठा होतो. तिकडे ज्या ग- 
हींतून दारिद्याची घाण दुर्गधी सुटली असे, जेथ अति कंगाल, फा- 
टके ठोक राहात अशा कारोनेशन नांवाच्या रस्त्यांत ५ संडळेंड 
सोसायटी ” नांवाच्या मंडळीने एक कोठा काढला होता. येथे 
गोरगरीबांस नित्य लागणाऱ्या कांदाल्सुणासारख्या पदाथौपासून 
चरिताथीचे.सर्व पदार्थ स्वच्छ व शुद्ध ठेवळे होते थेवढेच नव्हे तर 
ज्ञे दमडी टोलीपासून विकीत असतत. आपल्याकडील डनेजच्या का- 
मावरीळ मजूर, किंवा टाटाच्या सा ल मजूर अथवा भा- 
रघर धरणावरील मजूर किंवा गाद्या, रेळवे, बाजारपेठा येथी 
हमाल यांच्या करतां अशा सोयीस्कर संस्था निघणे इष्ट आहे. हे 
संदळडमंडळी. गरीब लोक हरहमेशा आपल्या अंगावरील चांदी 
झप्यारचे किडुक मिडुक किंवा घरांतीळ तांब्या थाळी मारवाड्या- 
कडे गहाण टाकीत असतात. मारवाडी त्यांनां रुपया दोन रुपये 
कजीऊ देऊन संबंध जिन्नस व्याजावारी गडप करून टाकतो. संद- 
छद मंडळीने गोरगरिबांना अशा फसवणुकीपासून सोडविण्याक- 
रतां आपल्याच दुकानांत गहाणपहाणाचें ९०४3 
रिता अशा प्रकारें गोरगरिबांच्या झोपडीपर्यंत नेऊन भिडविण्यांत 
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सेवासदन तें इंग्लंडमधील स्त्रियांचा मोठा भाग होता. आपल्या 
काम करील. कडील सेवासदनास ही गोष्ट करतां येणें शक्‍य 
आहे. . 
८८. गोरगरिबांच्या झोपडीपर्यंत या प्रमाणे सहकारिता पो- 
सिव्हिळ सव्हि- होंचली आहे. इंग्लंडमध्ये “ सिव्हिलसव्हिस अ- 
- स असोसिएशन. सोसिएशन ? नांवाची दुसरी एक श्रीमंत लोकां- 
करतां संस्था आहे. आपणांस शुद्ध व स्वच्छ मालाचा पुरवठा क- 
रून घेण्याकरितां श्रीमंतांनी ही संस्था काढिली आहे. 

<९. सारांशं समाजांतील कानाकोपऱ्यांत सुद्धां सहकारिता जाऊन 
समाजांत काना- मिडल्यावर अपूवे काटकसर सव ठिकाणीं साधावी? 
कोपऱ्यांत सुद्धां लोकांच्या संसारिक अडचणी पैकीं बऱ्याच अडचणी, 
सहकारिता गे- आपोआप कमीकमी होत जाव्यात, हे साहजिकच 
छी पाहिजे. होते. सहकारितेच्या साहाय्यानें आपल्या निर्वी- 
हाच्या जिनसांचा फुटकळ विक्रीचा व्यापार लोकांनीं आपल्या हा- 
तांत घेऊन प्रपंचांत शक्‍य तितकी. काटकसर साधली खरी, पण 
अशा फुटकळ विक्री करणाऱ्या सहकारी कोठ्यांनां तरी पेठेतील 
कारंजाच्या अने- व्यापाऱ्यां कडूनच माल आणावा लागत असे 
क. फवाऱ्यांना येथें थोडी फार फसगत होणे अनिवोह्य असते. 
पाण्याचा पुरव- दुसरी गोष्ट अशी कीं, एकदम सट्ट्यानं माळ 
रो होण्याकरता घेतला ह्मणजे तो सवंग पडतो. हे जितके व्यक्ति- 
ठतरी साठा विषयक खरे आहे, तसेंच ते फुटकळ विक्रीच्या 
ग तः दुकानासंबेधानेही खरं आहे. एकदम माल ख- 
रेदी करण्यास रोकड अगर बाजारांत चांगली पत लागते; आप- 
ल्या रॉकडेलच्या संस्थेला अगर तिच्या नमुन्या बरहुकूम निघाले- 
ल्या अनेक संस्थांना येवढी पत अज्ञून आली नव्हती, अथवा त्यां- 
च्या जवळ मुबलक रोकडही खेळती नव्हती. रॉकडेळ पायोनिअ- 
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सैचे तर छापखानेवाळे पैसे अगाऊ मिळेनात ह्मणून हिशोजाचे 
तक्ते छापून देईनात, किंवा इतर धंद्याचे लोक यांच्या हुंड्या पक्त- 
रीनात. शिवाय लहानमोठ्या व्यापाऱ्यांनां यांच्या विषयीं हेवा 
वाटत असल्याने यांनां माळ पुरविणाऱ्या मंडळ्यांशीं ते व्यवहार 
ठेर्वांनात. | 

९०. अशा अडचणींत सहकारी लोकांचे हाळ व्हावेत; त्यांनां 
बाहेरच्या दुकानापेक्षांही आपल्या दुकानांत माळ महाग पडावा. 
यांत नवल नव्हते. 

९१. अडचणी आल्यामुळें तर रॉकडेलच्या कोष्ट॒यांनीं सता- 
वून जाऊन स्वसंरक्षणाची तोड काढिली. चालळेस हावार्थ नांवाच्या 
इसमास त्या वेळीं ती तोड सुचळी होती. आजचा प्रसंगही तसाच 
होता. ओल्डहॅम गांवापासून अर्ध्या मेळावर ' 'जंबोफार्म'” नांवाचे एक. 
शेत होते. येथें जार्जबूथ नांवाचा एक इसम राहात असे. तो मँचे- 
स्टर येथील भर पेठेंत जेव्हां जेव्हां बाजारा करतां जाई; तेव्हां 
तेव्हां सहकारी फुटकळ विक्रीदुकानदारांचे हाल त्याच्या नेहमी 
दृष्टीस पडत. कधीं कधीं तर हे सहकारी दुकानदार माह पटवि: 
ण्याच्या चढाओढींत आपआपसांतच भावाची चढाओढ करीत. ही 
वृथची घाऊक परिस्थिती बदलवून कांहींतरी इष्ट पुारणा बड टून 
मालाच्या वखा* आणण्या करतां बूथनं आपल्या घरा कांहीं सह- 
रीची युक्ती. कारी बोलावून खल चालविला. 

९३ घाऊक वखारी उघडण्याकरतां या प्रमाणं लोकमत तयार 
मो दव न होत असतांना राकडेलच्या कोष्ट्यांनीं याही 
उडने ही घाऊक कामांत पुनः” आघाडी मारिली, त्यांच्यांत आब्रा- 

हाम ग्रीनऊड नांवाच्या इसमान ही युक्ती चाल- 


मालाच्या वखा" न ह र 
दीची युक्ती अम वूनही पाहिली. रॉकडेल येथील कोठा लॅकेशायर 
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छांत आणून दा व यौकंशायर येथील कोठ्यांस थोड्या फार प्रमा- 
खाविली णाने माळ पुरवीत असतेच. त्यांनीं आतां लंडन 
'येथीळ एका घाऊक मालाच्या वखारीशीं दळण वळण बांधून “उ- 
त्तरइंग्लंडची सहकारी घाउक मालाची वखार, ” या नांवाची वखार 
जेमतेम उभी केली. | 
._ ९४ सहकारी कोठ्याची इमारत माणशी अवघ्या दोन आणे 
घाऊक माला- वर्गणीवर निघाल्याचे आपणास . माहीत आहेच. 
च्या मध्यवती याच प्रमाणे इंग्लडांत आरंभीची घाऊक मालाची 
कोठ्या करतां जी वखार निघाली तीहि एक एका दिडकीच्या 
भांडवल. ( एव्वार्‍यड ) देणगीवर निघाली आहे. ह्या 
'वखारीच्गा संस्थापनेची कल्पना अशी:--प्रत्येक सहकारी कोठ्यांत 
नितके सभासद असतील त्यांपैकी प्रत्येकाने या वखारीच्या भांड- 
चाचा पक भाग विकत घ्यावा, तो घेण्याचें ठरल्यावर आणि तो 
तण्याचे पूवा सस्थस एक फार्दिंगची देणगी भरावी. फड अज्ञा 
सरकार जमा झाल्यावर सर्व सहकारी .कोठ्यातके एक मध्यवती 
एजन्सी अगर घाऊक मालाची वखार स्थापून प्रत्येक कोठ्यास ला- 
गणार्‍्या सवे प्रकारच्या मालाचा तेथे मोठ्या प्रमाणावर साठा 
व्हावा. या वखारीच्या क्ट्पतीच्या योजकार्ने तिच्या स्थापनेपासून 
जे फायदे दाखविले ते असे:-- अ 
( १ ) सहकारी कोठ्यांनां या वखारीमुळें विशोष काळजी 
घाऊक माला. काट्याने व उत्तम मिळेल. पर्वी भांडव- 
च्या वखारीचे लाच्या अभावीं व अनेक ठिकाणीं माल घ्यावा 
फायदे. लागत असल्याने सहकारी कोठेवाल्यांनां सुद्धां 
अह्ठातद्रा भाव पडून मालही चवढवीचा पद्रांत पडे; ही 
परिस्थिती जाऊन चोख माळ मिळण्याची व्यवस्था होईल. 
(२ ) मालअसा चोख व शिस्तवार भावाने मिळूं हाग- 
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एक भाव. ल्याने फायदा ही व्यवस्थित पडूं लागेल; कारण 

खच वेंच कमी होई. पूर्वी हिकडे तिकडे माळ 

पडताळून पाहाण्यास, किंवा एक अध्यीवेळीं तो वाईेंट लागला 

म्हणून वंगेरे अनेक कारणांनीं नुकसानीची बाब होत अस- 
ल्याने कमी नफा पडे. ही परिस्थिती आतां टळली. 

( ३ ) नवीन नवीन निघणारे कोठे किंवा लहान साहान 
किरकोळ किरकोळ कोठे यांनांही घाऊक सौदा 
खात्रीपूर्वक जेथें होईल असे नक्की ठिकाण सांपड- 

ल्याने फसगत न होतां त्यांनांही आपल्या गिऱ्हाईकांनां 
चांगळासा नफा देण्यास प्रथंमपासूनच सांपडेल. 

( ४ ) आतां घाऊक प्रमाणावर माळ मिळण्याची 

थोड्या भड- सोय झाल्याने मोठमोठय़ा कोठ्ांचें सुद्धां भांड- 

बळांत मोठा व्य. वल फार थोडें अडकून पडु लागलें. पूर्वी माल 

बहार, मिळेल कीं नाहीं, या धागधुगींत जेव्हां तो मि- 

ळतोसा वाटे तेव्हां एकदम सट्याने घेऊन ठेवावा लागे. 

मग तो खपो वा न खपो, ठेवणीने नासो किंवा सडो, भा- 

वाची चढउतार होवो; कांहीं होवो घेतला माल पत्करावा 

ठांगे- यामुळे बरेच भांडवळ नेहेमी गुंतून पडे. आतां वाटेल 

तितका माळ हवा तेव्हां मिळण्याची सोय झाल्याने खपेल 

तेवढाच मंडळी उचलटीत;त्या मुळें भांडवल सदा खेळते राही. 

( ५ ) मागे मार्गे काय होत असे कीं, प्रत्येक को- 

यरे “ठवात पेठेत माळ घेतांना फसगत न व्हावी म्ह- 

नायी णून ज्यांना पारख आहे, पेठेची ज्यांनां चांगली 

अट माहिती आहे असे इसम स्वखर्चाने जवळ करावे 


काटकसर, र ४१ री 
__._. लागत असत. सहकारी वखारा निघाल्या ही. अडचण 


टळली. कोठ्यांतीळ वाटेल त्या इसमाने अशा वखारींत जा- 


खात्रीचे ठिकाण. . 
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ऊन हवी तेवढी खरेदी निधोस्त करावी. तेव्हां हा मध्य- 

स्थांचा खचे वांचला. प्रत्येक कोल्याला जी अशी मध्य- 

स्थाची जरूर लागावयाची ती सर्वे कोठ्यां मिळून निघा- 

छेल्या एका वखारीलाच आतां लागावयाची. केवढी काट- 
कसर ही? 

(१ ) घाऊक मालाच्या वखारीच्या योगानें शहर 

- गांवकोठा ब॒ आणि सेडेगांव यांच्यांतीठ प्रेमसंबंध वाढतील. 

नगरकोठा यां आणि राष्ट्हितदृष्ट्या उभयतांतील स्नेहसंबंधाचे 

च्यांतील परस्पर धागे बळकट तुणून निघणे अत्यंत हितावह आहे. 

मेमळ संबध.  शाहरांत काबाडकष्टांत खपणाऱ्या मजुरास निर्भेळ 

अन्न मिळणें फार जरूर आहे, आणि असे निर्भेळ अन्न, . 

गांवकऱ्यापासून शहरवासीयांस निर्भळ पदाथ प्रत्यक्षपणे 

मध्यस्थांच्या आडकाठी विना मिळाल्याशिवाय लाधणार 

नाहीं. मग हा गांवकऱ्यांचा व शहरवासी यांचा प्रत्यक्ष सं- 

बेध यावा कसा ? कोठ्याचे प्रकार सांगतांना मार्गे नि- 

रनिराळ्या प्रकारचे पण एकाच तत्वाने सांधळेळे असे दोन 

कोठे दाखविळे आहेतच:-एक गांवकोठा ऊर्फ खेड्यांतळा 

कोठा आणि दुसरा, शहर कोठा. यांपैकी पहिल्यांत म्हणजे 

गांवोगांव उभारलेल्या डेपोत शेतकरी आपआपले धान्य 

आणून विक्रीस ठेवतात. शहरच्या सहकारी कोठ्यास तर 

असे धान्य हवें असतें.. तेव्हां सहकारी घाऊक मालाची 

वखार ही गांवकोठा व शहरकोठा यांच्यांतील. दुवा चांगळा 

सांधी. डेपोंनीं आपला ममळू घाऊक वखारींत आणून टा- 

कावा व घाऊक वखारीनीं तो किरकोळ कोठ्यांना पुरवावा 

अशा परंपरेने गांव आणि शहर यांच्यांतील लागेबांधे बळ- 

कट होतील. या शिवाय शहरच्या कारागिरांनी बनविलेला 
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माळ शहरच्या घाऊक वखारींत येऊन पडल्यानं तो अदला- 
बदलीने, ह्मणजे गांवकोठ्यांतून जें थान्यधुन्य अशा वखा- 
रींत येऊन पडेल त्याच्या ऐवजीं किंवा मोबदल्याच्या रू 
पानें खेडेगांवांत गरजानुसार जाईल. येथें विनिमयाचे काम 
आपोआप होऊन रोकड पैश्याच्या अभावीं निव्वळ पतीवर 
पर्वताएवव्या उलाढाली कंगाळ मजूर आणि शेतकरी यांच्या 
दरम्यान होऊं लागतील. अर्थशास्त्राच्या दृष्टीने देशाच्या 
सांपत्तिक अवस्थेंत केवढा ही उत्क्रांती! 

९५ अशा कांहीं धोरणांनीं प्रेरित होऊन ता. ११ आगष्ट सन 

१८६३९ रोजीं इंग्रजी घाऊक मालाची वखार 


याऊकीमाठा 10:50 3 व्हि 
.च्या वखारीची रजिस्टर होऊन तिन ता. १४-१-१८९४ राजा 
प्रस्थापना प्रत्यक्ष न्यवहारास.हात घातला. आज मित्तीस 


(१८६३) यांच्या मोठमोठ्या इमारती; मोठमोठे कारखाने 
च वाढ. जंगीं जंगी शेते, टोलेजंग आजार्‍्यांचीं शुश्रुषागृहे, . 
देशापरंदेशाचा माळ वाहून नेआण करण्याकरतां मोठमोठाठीं जहाजे 
आहेत. अशा प्रकारे सहकारीतत्वाचा उत्तरोत्तर तिकडे सारखा 
उत्कर्ष होत आहे. सन १८७३ च्या सुमारास अशा वखारींनीं 
निनसा तयार करण्याकरतां स्वतःचे कारखाने उभारले. लीस्टर येथे 

बूटजोड्यांचा तसाच क्रमशॉट येथें बिस्कीटें व मेवामेठाईचा, असे 
नाना जिनसांचे अनेक कारखाने त्यांनीं उभे केले. यांच्या कार- 
खान्यांत कामकरी म्हणजे निव्वळ हमाल नसून ते सवे प्रकारची 
सौख्ये व सोय अनुभविणारे, योग्य मेहनतीने मिळवून साळ अखेर 
नफ्याचा वांटा मिळविणारे खरेखुरे मालक आहेत. 

९४ इंग्रजी घाऊक वखारींचें अनुकरण स्कॉटलंडांतही ताबड- 
स्कॉटळंडमधीळ तोब झालें. १८९८ मध्ये ग्हॅसगो शहरी अशी 
अनुकरण. एक वखार निघाली. ही वखार काढ- 
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तांना इतकी सावधगिरी बाळगण्यांत आली होती कीं, पहिल्या 
- तिमाहीस अवघे १७९५ पौ. चे भांडवळ या वखारीच्या उभा- 
रणीस जमा करण्यांत आलें होते, आणि वखारीची विक्री अवधी 
९६९७ पों. ची झाली होती. आज मित्तीस सबंध ग्रेरब्रिटनभर 
अन्य ठिकाणीं या वखारींचें जाळे पसरू आहे. ल॑ंदन येथीन 
प्रसार, कोकाचा कारखाना, कॉफीची वखार, सिलोन 
मधील चहाचे मळे वगेरे अनेक प्रचंड कारखाने निव्वळ संयुक्त किंवा 
संघंबळावर, सहकारितेच्या भरंवशावर यांनीं काढलेले आहेत. 


फल 


> 8 


भाग ९ वा. 


णा ०0 ;|---- 


_ सहकारेता आणि उद्योगधंद्यांचे पुनर्जीवन, 


९७ आपल्याकडील उद्योगधंदे बसठे आहेत, नवीन काढ- 


. ण्यांची सोय नाहीं, हात-उद्योगधेद्यांचा तर पुरा नायनाट झाला 


आहे, ह्या गोष्टी आतां महशर आहेत. रॉकडेलच्या कोष्टयांनीं काय 


. केडें कीं बाजारांत जे जिन्नस मिळतात ते जरा जास्त कसोशीने 


सहकारी कोठ्या- सेरेदी करून थोडीशी फसवणुकीची जागा कमी 
नें आपणांस ला- कॅरून थोडी फार प्रपंचांत कटकसरीस जागा 
गणारे जिन्नस कला. तरी पण त्यांना बाजारांत जिन्स आला 
स्वतः तयार क- तर हौ निवड करावयास सांपडे. समजा, जिन्नस 
रविळे पाहिजेत. नच आला, किंवा जे जिन्नस आपल्या देशांत 
होत नाहींत, परदेशांतून येतात ते परदेशानें एखादे वेळेस पाठविळे 
नाहींत; किंवा अव्वा सव्वा त्या बद्दढ किंमत मागितली तर सह- 
कारी कोठे असून व नसून काय उपयोग £ नुसती तागडी तराजू 
हातांत घेऊन या पेठेतला माळ त्या पेठेंत पोहोंचविणे ह॑ काम 
वाणाीसुद्धां करतात. आपल्या गरजांस लागणारां सर्व माळ आपल्या 
देखरेखी खालीं जर आपण तयार करून कोठ्याच्या ठिक्यांत ला- 
त वला तर केवढें महत्कार्य होईल ! येवब्याच करतां, 
नुकती उलाढाल पाका वरच डे. सर, 
वाणी पिच्यी 'डेळच्या नमुनेदार संस्थेने आपल्यापुढे संस्थे- 
सुद्धा करतात. च्या अनेक उद्देश्ञांपेकीं चौथा मोठा महत्वाचा 
आणि उदात्त हेतु धरळा होता. तो असा:--- 
( ४ ) शक्‍य तितक्‍या जिनसा तयार करण्यास आ- 
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रॉकडेलच्या को- पले स्वतःचे कारखाने उभारावयाचे. अशा कार- 
ष्ट्यांचें एक & खान्यांत आपल्या सभासदांपैकी ज्यांना ज्यांना 
घोरण. उद्यो. धंद्यांची वाण असेल त्यांना त्यांना उद्योग 
ळावून द्यावयाचा. 
९८. वरील नियम म्हणजे स्वावलंबनाचा मूर्तिमंत मंत्र आहे. 
य च 

अशा धोरणांत इंग्लंडमध्ये भाकरीची कणीक गिरण्यांतून दळून 
स्वावलंबनाचा आणण्याचा रिवाज आहे. ह्या गिरण्यांत प्रथम 
घडा आहे पासून फसवेगिरींची ल्यठूट असे. सबब हा धंदा 
स्वतः करून पहाण्याकरतां १७९५ सालीं हळ या गांवी एक 
हल येथीळ जुना धान्याची गिरणी निघाली. सहकारी तत्वाचा 
प्रयत्न, जनक रॉबर्ट ओवेन याच्या लॅनॉर्क गांवी गिर- 
ण्या असत. येथील मजुरांचे कौशल्य वाढून त्यांच्या 
मजुरींत भर पडावी ह्मणून मजुरांच्या शिक्षणाचे त्याने तेथें 
ओवेनचे थंदे- . वर्ग काढले होते. या वर्गांत मजुरांस अनेक 
शिक्षणार्थ यत्न" हुन्नरांचें शिक्षण देण्यांत येई ओवेनने नव्या 
“नव्या वसाहती वसवून तेथील लोक उद्योगधंदे. करण्यास समर्थ 
करावयाचे असा उदात्त संकल्प धरला होता. उद्योगधंद्यांचा उत्कर्ष 
करण्याकरतां, एखादी वस्तु बनविण्यांस जितका काळ वेळ 
छागल[ असेल त्याप्रमाणांत त्या वस्तूची बाजारांत किंमत यावी, ह्मणे 
वस्तृची किंमत तिळा बनविण्यास लागलेल्या काळ वेळाने मापिळी 
जाबी, अशा कांहीं योजना त्यानें योजिल्या. या प्रयत्नाच्या पाठीमा- 
गून कांही समाजोद्वारक मंडळ्या निघाल्या. या मंडळ्यांचा हेतु म्हणजे 
उद्योगधंद्यांचा उत्कर्ष स्वावलंबनपर प्रयत्नांनी करण्याचा होता. या 
समाज सुधारकांचे अशा प्रयत्नांत “ ख्रिश्चन सोशियालिस्ट ? नां- 
असेच प्रयत्न. . वाच्या समाजसुधारकांनी अविश्रांत व श्रेष्ठ स्वा- 
थेत्यागाचे प्रयत्न केळे आ<त. यांनीं कामकऱ्यांकरतां एक शिक्षण- 
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संस्था उभारली. यांनीं सहकारी तत्वावर औद्योगिक समिती 
कामकरी लोकांकडून काढविल्या. शिंपिणींची समिती, चांभारांची 
समिती, मुद्रकांची समिती, शिल्पकारांची समिती, काढण्यांत या स- 
माज सुधारकांनीं आपले प्रपंच-सवेस्व अर्पण केले होतें. 

९९. सवानी सर्व बाजूंनीं देशांतील उद्योगधंदे सजीव करण्या- 
सगळ्यांच्या प्रय- करतां औषध योजना चालविली होती; पण सह- 
त्नांपेक्षां रॉकडे- कारी कोठ्यासारखें यश इतरांना क्वचितच आलें 
लच्या प्रयत्नास रॉकडेलच्या कोष्ट्यांनीं आपल्या कोठ्यांत विक्री- 
श्रेष्ठ यश आठे. करतां लागणारी कणीक दळून घेण्यास आपल्या स्व- 
'तःच्या गिरण्या उभारल्या. आपल्या सभासदांच्या पायांत बूट 
ब्राऊक माळा- जोडे तयार करण्याकरतां स्वतःचे कारखाने उभारले. 
च्या वखारींनी घाऊक मालाच्या वखारी जेव्हां निघाल्या, 
औद्योगिक कार तेव्हां. कोठ्यास . आपल्या देखरेखीखाली, 
खान्याचीपुरवणी आपल्यांतील कारागिरांनीं बनविलेला माळ पुर- 

जोडिली. . विण्याची फार गरज भास लागली. प्रतिवर्षींच्या 
नफ्यांतन दरवषी नवे नवे कारखाने निघ लागले. घाऊक वखारीचे 
सभासदश्पी सहकारी कोठ्यांतीळ प्रत्येक सभासदाकडून वर्गणी, 
व भाग वगैरे रुपाने भांडवल जमवून सहकारी लोकांनीं इंग्लं- 
डांत अनेक. धंदे उ्जितावस्थेस आणले. आहेत. 

सहकाारंतने इ- दर्गा » ९९०९७ च्य य 
ग्लंड देशांत अ- एकच उदाहरण णे येथे बस्स होईल.  रिल्ड- 
नेक उद्योगधंदे. हॉल ( स्कॉटलंड ) येथे सहकारी . लोकांची एक 
उर्जितावस्थेस जंगी इस्टेट आहे. उद्योगधंद्याच्या कारखान्यांनी 
आले आहेत. हे, ठिकाण नुसते फुढून गेळें आहे. या ठिकाणीं 
५००० वर.कामकरी निरनिराळ्या कारखान्यांत उद्योगमझ. अस- 
शिल्डहॉलचें तात. या कामकऱ्बांच्या सुखसोयीवःरतां मोठमोठे 
उदाहरण.  दिवाणखाने उभारले असून त्यांत १५०० लो- 
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कांना अन्नपाण्याच्या सोयीकंरतां खोल्या काढून दिल्या आहेत 
येथे कामकऱ्यांना..खासगी सोयीने जो खर्च लागेल तेवढ्याच खचीत 
खाणावळीची सोय करून देण्यांत येते. मध्यन्तरीं मोठमोठालीं दालने 
असून कांहींत त्यांच्या मनरंजनाच्या साधनाची, कांहींत वाचनाल- 
यांची, सोय करून देण्यांत आलेली आहे. यामुळें येथील कामकरी 
सदा प्रसक्नमुख व तरतरीत असे दिसतात. टॅनॉर्क गांवांतील ओवे- 
नच्या गिरण्यांतीळ उदार शिक्षणाचे व प्रयोगाचे धोरण येथेही 
राखण्यांत आलेलें आहे. येथील कामकऱ्यांना माफक तास काम 
पडते, मेहनताना साजेसा मिळतो आणि काम करण्याची जागा 
किंवा एकेद्र वातावरण खुले, प्रसन्न आणि आरोग्याच्या सर्व सो- 
यींनीं भूपविठेळे असते. या योगाने हजारो कामकरी आज सहका- 
रितेच्या बिनीखाळीं सुखाने नांदत आहेत. 

१०० सहकारितेने उद्योगधंद्याचा उत्कर्ष होतो येवढी गोष्ट 
सहकारितेने आ- समजली म्हणजे आपल्याकडील जर्जर झालेला 
पल्याकडीळ नि- रेतीचा धंदाही उर्मितावस्थस -येईल हे निराळें 
छृष्ट शेतीच्या धॅ- सांगावयास नको. जगांतील सर्व देशांनी सहका- 
दयास उदीम पे. रितेच्या बळावर शेतकीस औद्योगिक स्वरूप दे- 
आ क ऊन मोठी उत्क्रांती घडवून आणली आहे. शे- 
व न्ह तकर्‍्यांनीं आपल्या दुभत्या जनावरांच्या दुधा- 

पासून ठढोण्यातुपाचा पुरवठा वाढाविण्याकरतां 
मोठमोठ्या सहकारी संस्था उभारल्या आहेत. बीट, ऊस अश्या 
पदाथीपासून साखर वगेरे पदार्थ शास्त्रीय पद्धतीने बनवून शेतकी- 
च्या धंद्यांत पैदास्तीचा कडेलोट करून सोडला आहे. 

१०१ शेतकी आणि सहकारिता या संबंधाने पुढे एका प्रसंगी 
लिहावयाचे असल्यानें आज नुसती तओोटक दिशा दाखविण्यापी- 
कडे कांहीं करतां येत नाहीं. 
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१०९ १८१२ सालीं लंदन येर्थे सहकारी लोकांची कांग्रेस 
स्वावलंबन ते- भरली होती. येथें मि. हर्स्ट नांवाच्या एका इस- 
जस्वतेचे एक माने सहकारी कारखान्यांत तयार झालेले हात- 
उदाहरण. रुमालाचे नमुने, धातूच्या बनविलेल्या चहादा- 
ण्या, चाकू वगेरे अनेक जिन्नस प्रद्शनांत मांडले होते. त्यांचें वण- 
न देत असतांना तो गृहस्थ मोठ्या कौठुकास्पद अभिमानानं “ मी 
नखशिखांत सहकार्‍यांनी बनविलेल्या पोषाखांत आहे,” असें सांगू 
लागला. आणि त्याचा कोट, त्याचा शर्ट, त्याचें जाकीट इथ्थंभूत 
धु _ _ सहकारी कारखान्यांतल्या कापडाचे व सहकारी 
दांन आण्या' र डोतें 
च्या भांडवलावर कामकऱ्यांनीं शिवलेळें होते. धन्य आहे सहका- 
देशांतील औद्योः रितेची कीं, जिच्या बळावर, भांडवलाच्या अभावीं 
गिक उत्कर्ष सा- ही; देशांतील रसातळास गेलेले धंदे उत्कर्षाच्या 
घतो हा केवढा शिखरावर चढावितां येतात. असा सुदिन आप- 
ऱ्चमत्कार £ ल्याकडे केव्हां येईल 2 » 
१०३९ दोन दोनं आण्याच्या वर्गणीने सहकारी कोठा, घाऊक 
माळाची वखार व उद्योग धंद्याचे पुनजींवन इतक्या गोष्टी साधून 
दारिद्य हटवितां येतें हा केवढा चमत्कार? पट 
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मीं सहकारिता कां पत्करावी ? हे व्रत कां घ्यावं ? 

र हा वसा कां घ्यावा? 
<५-०स_० स्स 

१०४ सहकारिता म्हणजे सहुणांचा मळा, दरिद्याची काम 
वेंनू, आंधळ्याची काठी किंवा पंगूचा इयामकणे आहे. सहकारी 
कोठा म्हणजे सांपत्तिक, सामाजिक आणि नैतिक सदुणांची एक. 
शाळा आहे. आपणांत केवढे सामर्थ्य सांठविळेळें आहे याची जा- 
णीव सहकारितेने उत्पन्न होते. अंगीं सामरथ्ये असून केवळ 
अज्ञानामुळें त्याची ओळख नसर्णे या सारखे दुर्दैव नाहीं. पे पैसा, 
दिडकी दुगाणीचा फंड करून केवढे राष्ट्रकाथ जिंकतां येते याची मू्ति- 
मंत शिकवण सहकारितंत असल्यामुळे आतांपर्यथैत ज्या सहकारी 
प्रयत्नांची पोथी ऐकली तिची सांगता काय, या पोथींत निरूपण 
झालेल्या व्रताची फलश्रुती काय, हे सांगितलें पाहिन. 

१०५ सहकारी कोठा उघडला म्हणजे तुमचें दारिद्य 
हरेल. कारण:--- 

१ या ठिकाणीं खर्ची पडळेळे पैसे जणू पेरल्याप्रमाणे 
सव्याज उगवतात. सहकारी कोठ्यांत माळ खरेदी करणा- 
रास दरवर्षी झालेल्या नफ्यांपैकी कांहीं प्रमाणांत नफा वांटून 
दतात. समजा, तुम्हांस १५ रु. पगार आहे. प्रपंचाच्या 
कामी तुम्ही हा पगार कोठ्यांतून धान्यधुन्य, कापडचो- 
पड आणण्यांत खर्चे केळेत म्हणजे जिनसाच्या रूपार्म 
तुमचे रुपये वसूल होतातच, पण वर जो नफा म्हणा किंवा 
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- स्वस्ताई म्हणा, फायदा पडेळ तो जादा होईळ. अदमासाने 
दरमहिन्यामार्गे तुम्हाला एक रुपया फायदा पडतो असें 
जर धरलें तर तुम्हास सोळावा रुपया मिळाला. म्हणजे 
पगार १५ रुपये पण हातांत मिळतात सोळा. 

२ या ठिकाणीं तुम्ही कजेपुक्त राहाल. कारण, 
सहकारी कोठ्यांत रोर्खांचा व्यवहार चालतो, उधारी बंद 
अतस्तते. वाण्याउद्म्याच्या येथे उधारी--पाधारीची सवलत 
मिळाली म्हणजे मोह अनावर होतो. क्षुद्र गोष्टींत सुद्धां 
आत्मसंयमन करण्याची ताकद राहत नाहीं. क्षुद्र गोष्टी 
सांचतां सांचतां राईचा पर्वत होतो. कर्जाला कजे, व्याजा- 
ला व्याज, उधारीच्या उगमापासून फुटून, रोपाचा वृक्ष बनून 
त्याच्या मुळ्या पारंब्यांनी आसपासचे जाईजुईंचे वेळ कोमे- 
जून जातात. कर्जीरने घरादाराचा. उन्हाळा होतो. उधारीच 
बंदे झाली, भीडभिंकेचें मूळच उपटून निघाळें म्हणजे 
मनुष्य खर्च आटोक्‍्यांत करूं लागतो व भावी संकटापासून 
अनायासें दूर राहतो. 

(२९) या ठिकाणीं तुह्यांस. संचय करण्याची 
आपोआप संधय जडढेलळ. कारण, सहकारी कोठ्यांतून 
साळअखेर तुम्हांस नियमित नफा पडेल. संसारिकाने केवढी 
जरी घडपड केली तरी या महिन्याचा पगार त्या माहे- 
न्यास राहात नाहीं. मग बचत व्हावी कशी £ कुणगा सां- 
चावा कोठून १ वाण्या उद॒म्यांच्या दुकानांत जेव्हां आपण 
खरेदी करण्याकरता. जातां तेव्हां कोठला नफा नि काय 
आपल्याला मिळणार ! उल्ट महागाईने मात्र जिन्नस पद- 
रांत ध्यावे लागतात. सहाकारी कोठ्यांत आपण केलेल्या 
खरेदीच्या मानाने साळ अखेर जो आपणास नफा मिळेळ 


<< 


-तो तसाच कोठ्याच्या गंगाजळींत सांचं दिळा ह्मणजे पर- 
भारे व अनायासे आपल्या नांवे अनामत.रक्कम पडेल.कांही 
वषीपूर्वी एका माणसाने या भांडारांत ५ पौ. चे शेअर 
भरले व पुढें त्यांत एक पेही भर टाकिली नाहीं. परंतु सु- 
मार १२॥ १३ वषीनेतर त्याच्या नांवानें १२५ पोंड ह- 
णजे १८७५ रु. झाळे आहेत. त्यांच प्रमाणें ८।९ वषी- 
पूर्वी एक गृहस्थ ९० रु. भरून भागीदार बनला. पुढें या 
दुकानांतून वरीळ गृहस्थाप्रमाणे आपल्या संसाराचा माल 
घेण्यापलीकडे त्यांन दुसरें कांहींएक केलं नाहीं; आणि दर- 
वर्षीं त्याचा नफा या भांडवलांत सांचत जाऊन आज 
याच्या वांट्याची ११ ० पौ. म्हणजे ५६५ ० रु. ची रक्कम. 
जमली आहे. एका गृहस्थाने तर फक्त आठच आणे प्रवेश 
फी म्हणून भरले आहेत पण त्याला २०००॥१००० रुप- 
यांची ठेव अशा कोठ्यांतून मिळाली आहे 

(४ ) सहकारितेमुळें तुमच्या सुखांत आणि वेभे- 
वांत भर पडेल. दरिद्री लोकांना चिंतेने सदा व्यापलेले 
काळजी त्यांच्या पांचवीला पुजलेली. हं जितकें खर तितकेच 
खालील आंकडे पण खरे आहेत:--- 
राकडेल गांवी १८४४ सालीं जो आरंभ झाला त्यांतः--- 

मंबरांची संख्या भांडवल 
२८ २८ पों 
ही सामुग्री होती. आतां १९०९ अखेरचा त्यांचा 
उत्कषे पहा:-- (१९०९ ) 
सभासदांची संख्या............ .... १७०५४ 
भागभांडवल...: १...:९-०:५54. काकर इतकदार, पौ. 
गंगाजळी ६5)... ०८.१७ री: १००८८ पों. 


वार्षिक उलाढाल 111 2... ./. ३६४,५९४ पौ. 
शिक्षण खचे.... .... १४: ९३रपौं 
माढं*उत्पादनं*कि.&:. ८.!.“ ८. ५६७७८ पों 
किती लोक कामावर होते .... .... १९२२ 
कितीलोक दुकानदारीवर होते .... .... २७९ 
पगार किती वांटला ....  .... :-. ९२४२९७२ पौं 


आतां निव्वळ. घाऊक मालाच्या वखारवाल्यांनीं केवढी 
उलाढाळ केली पहा. यांचे आपण १८९४ ते १८९४ 
याले तीस वर्षांचे आंकडे घेऊं तसेच ते स्काटलंदचेही 
र) जी. क 


साल नफा णं 
१८९४--९४ १,४७२,५१२७ पौ. इंग्लंड 
१८९८--९४ ९०१,८२० पौ. स्काटलंड 


२;२९७४; १५७ मिळून 
आतां माळ उत्पादन आणि विक्री करणाऱ्या किरकाळ व 
*घाऊक मंडळ्यांची वाढ एकट्या ग्रेटब्रिटनमध॑ १९०७ 
साठीं कशी झाली होती त्याचे आंकडे पहा:--- 
सभासद  मंडळ्या भाग व हुंडीरुपानें गंगाजळींत व विक्री 


भांडवल विम्यांत 
,९७६ २३,५७२९,२८२ १२३,२५०,४६४ 


मंडळ्यांत किती लोक कामावर होते 


१ १,९७९;,५५६ र परा 
सन १९०८ सालीं ग्रेटब्रिटनमर्ध्ये सहकारितेत गुरफ- 


टठेल्या सभासदांची संख्या पाहिली ह्मणजे ती २९००१००० 
भरते. हणजे ९५००१००० कुटुंबांतीळ एक एक 


२४,३२९९८ ६८०५ ४२,०९६ 
नफा व मुदलाचें व्याज 
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प्रतिनिधी या सहकारी कोठ्याचा सभासद होता व प्रत्येक 
कुटुंबांत सरासरीने ४ माणसांचा अंतर्भाव होतो असं मा- 
नळ तर एकंद्र १००००००.० एक कोटीवर गोरगरीब 
सहकारी वक्षाच्या शीतळ छायेत आले होते. एका तीस 
वषांच्या उलाढालांत सहकार्‍यांनी १६८००००,००० रु 
नफा आपल्या घरांत वाहून नेला. येवढा द्रन्याचा प्रचंड 
ओघ सहकारीतिने ज्या एक कोट सहकाऱ्यांच्या घरांत वा- 
हून नेला त्यांच्या भाग्यास कोग पारावार ! केवढे सौख्य, 
कोण सुखसमृद्धी यांच्या मुलाबाळांत नांदत असेल ! सुद्द 
रॉकडेल गांवीं गोरगरिबांच्या चंद्रमौळी झोपड्यांत सुद्धां 
बाज्याच्या पेट्यांचे सुस्वर आलाप कामावरून घरीं आले 
ल्या लोकांनां रिश्वीत असत 
(५) सहकारितेच्या साहाय्याने आपले लोक आपण अ- 

न्नास . लावतो १९०७ सालीं सवे जातीच्या 
सहकारा सस्थांत सबंध युनायटेड स्टेटसम्धे १ १५,९९९ 
लोक वखारी कारखान्यांत खपत होते 

सन १९०८ सालीं खुद्द कामकऱ्यांनीं चालविलेल्या सह- 
कारा सस्थांत २,४४६,६९६ लोक गरफटले होते. याच सालीं 
घाऊक मालाच्या वखारांनीं काढलेल्या कारखान्यांत 
५०१४२९ कामकरीकामावर असन त्यांनां २,८२५,१४७ 
प, पगार ह्मणून वांटावे ढागत. १९०७ सालीं शेतकी- 
कडाल उद्योगधंद्याच्या कारखान्यांत सुमार ४१,५२७ 
ठोक काम करीत होते. आतां सहकाऱ्यांनीं जे निर्रानराळे 
धंदे चालविले होते त्यांत:---- 

१ बांधकाम, ९ इमारतीचं काम, ३ खाणीचे काम, 

४ धातू-पत्र्याचें काम, ५ शिल्प कलेचें काम, ६ तांरवे 
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बांधण्याचे काम, ७ वीण काम, ८ बूट-जोड्यार्चे 
काम, ९. दिंप्याचें काम, १० आयते कपडे तयार 
करण्याचे हणजे पोषाख तयार करणाराचें काम, १९ 
छापण्याचें व तत्संबंधी काम, १२ कांतण्याचे, ळांक- 
डावर काम करण्याचे, लांकडी सामान सुमान तयार्‌ 
करण्याचें. सुतारकाम, १२ सजण; मेणबत्ती, स्टार्च 
तयार करण्याचें काम, १४ कणीक दळणाराचे 
पाव बनविणाराचै, हाल्यायांचें काम, कसायांचें 
काम झ्णजे सर्व प्रकारच्या मुदपाक्‍याचे काम, 
१५ तंबाखू तयार करण्याचे, १९ चट्या, ब्रश वगेरे 
तयार करणाराचें काम-वंगेरे हजार धंदे व अठरा 
कारखाने यांनीं काढले आहेत. 
(६ ) सहकारी कोठ्यामुळें कोणास रिकामे राहून 

उपाश्ली मरण्याची पाळी येत नाहीं!- 

सहकारितेत गुरफटलेल्या हजारो कामकर्‍्यांनीं स्वसंरक्षणा- 

करतां ज्या निरनिराळ्या संस्था उभारल्या होत्या त्या पैकी 


कांहीं नमुन्या करतां खाळा दिल्या आहेत;-- 


सभासद. 
१ घरें बांधणाऱ्या मंडळ्या ६२२०४७ 
रुंनवुतमा मर 1 (दट २९४ 
३ औद्योगिक आणि प्राव्हिडट २५८८२०९ 
४ कामकऱ्यांचे संघ १९७१५६० 


५ टंगड्या थोट्या हणजे कामावर 
अंगर गिरण्याकारखान्यांत अपघा- 
ताने पंगु झाळेल्या अनाथ महुराचा 
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तरतूद लावणाऱ्या मंडळया. ९९३१७१ 
९ गरजेनुसार मजुरांना रकमा उसन- 
वार देणाऱ्या मंडळ्या. १३१५७६९ 
२१;,३१०१;,०२७ 
भांडवल. ी 
१ घरें बांधणाऱ्या मंडळ्या. ७७२८९२२९ 
२;:बंधुसमाज ५७;,१२८,१६८ 
३ औद्योगिक आणि प्राव्हिडट ५६१९३१३११३ 
४ कामकऱ्यांचे संघ ६४२४१७६ 
५ लंगड्या थोट्या हणजे कामावर 
अगर गिरण्याकारखान्यांत अप- 
घाताने पंगु झालेल्या अनाथ 
मजुरांची तरतूद ढळावणाऱ्यां 
मंडळ्या १९४५१० 
९ गरजेनुसार मजुरांना रकमा उ- 
सनवार देणाऱ्या मंडळ्या. २९०९०६ 
१९७, ट्‌ १७,२१५ १ 


- ( ७ ) सहकारी कोठ्यामुळें शुद्ध व स्वच्छ अन्नाची 
जोड होते. तुपांत चरबी, खोबऱ्याच्या तेळांत रॅकेल, साखरेत 
पीठ.दुधांत पाणी,चहांत रेती इत्यादि मिसळीचे प्रकार आपणांस 
पुऱ्या ओळखीचे झाळे आहेत. खेड्यापाड्यांनीं तर विचारूं- 
नका. सदने मराठा रेलवेच्या स्टेशनासारख्या आडरानाच्या 
ठिकाणीं तर गोरगरिबांनां निव्वळ माती पोटांत भरावी 
लागते. पाटीवाल्या दूध घाळीत असतात, तें दूध ह्णने 
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खडू डघाळलेळें पाणी किंवा. तांदुळाचे धूण असते असा 
पुष्कळांचा अनुभव आहे. सहकारी कोठ्यांत. एकत्र गोवले- 
ल्या चारचौघांस आपल्या प्रपंचाचा पुरवठा आपल्यालाच 
करून घेण्याचा . असल्यामुळें सर्व जिन्नस पाहून, निरखून, 
निर्भेळ असे ठेवावे लागतात. . आपला संसार आपण हांकूं 
लागण्यास समर्भ झालेल्या लोकांची आत्मवंचना होत नाहीं. 
“ ज्ञ दुसऱ्यावरी विश्वासळा तो स्वर्ये ठार बुडाला, “असा 
जगांतळा नियमच आहे. 

( ८ ) सहकारितेने काढलेल्या कोठ्यामुळे मालाची 
स्वस्ताई होते. त्यामुळें गोर गरिबांना प्रपंच हलका होबो. 
अथे पहा कीं, इंदापुरास जोंधळा उत्पन्न होतो. पण शे- 


तकऱ्यांजवळ त्राण नसल्यामुळें तो पुण्यासारख्या जचळ- 


पासच्या बाजारास नेऊन विक्रीत नाहीं. मुंबईचा एखादा 
व्यापारी इंदापुरापर्येत येऊन सट्याने सवे धान्य खरेदी 
करून घेऊन जातो. ह्मणजे पहा; इंदापुरापासून मुंबई पर्यंतच 
रेळवेचे भाडे त्या जोंधळ्यावर बसून उन्हा ते पुण्यास आ- 
णावयाचे हणजे त्यावर मुंबई ते पुणं रेलवे भाड्याची आका- 
रणी होते. यांत रेल्वेतील चोऱ्यांचीं, अडत्यांच्या हमालीची 
. व ळुचेगिरीची, अडत्यांच्या जागेच्या भाड्याची सारखी 
भर पडत जाते. त्यानंतर दाणेआळींतील किरकोळ व्यापा- 
ऱ्यांच्या दुकानाच्या भाड्यातोड्याची, त्यांच्या नफ्याची, 
त्यांच्या भांडवलाच्या व्याजाची, अशी सारखी भर पडतेच. 
पुन्हां पेठां-पेठांतले वाणी-उद॒मा हा जोंधळा आपल्या दुका- 
नांत नेऊन सांठवतातंच. इतकया सगळ्यांची तुंबडी गोरग- 
रिब्ांस भरावी लागते. यामुळें दुष्काळांत तेरावा महिना 
होऊन महागाई जड जाते. सहकारी कोठ्यामुळें ही 
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परिस्थिती पालटेल. इंदापुरचे सहकारी इंदापरचा माळ प्रथम 
इंदापुरास खपवतील; नंतर वस्त्रापास्त्राच्या मोबदल्या करतां 
जिल्याच्या सहकारी घाऊक वखारींत उरला माळ आणन भर- 
_ तील. जिल्ह्याच्या घाऊक वखारीचे चाळक सहकारी आपली 
सोय पाहून यांतून उरलेला माळ इलाख्यासारख्या ठिकाणीं 
पाहचवताठ, इलाख्यांतळे सहकारी स्वतःचे पोट भरून 
जवळपासच्या इलाख्याच्या शिल्लकबाकींतन समाचार घेतीळ 
असे सर्व इलाखे सबंध देशाचा परामर्ष घेऊं टागन देक्यांत 
जास्त झालेल्या जिनसाने स्वदेश, परदेशाचे सेमवत्त पाहील 
अश्श रितीने सहकारितेनें एक सुखमय क्रांती चोहोकडे 
होऊन अखंड विश्वांत शांती, समृद्धी आणि बंधुप्रेम नांदू 
लागेल. प्रत्येक देश स्वयंपूर्ण, स्वावर्डंबी होईल. आज जे हर- 
ठिकाणीं कायद्याच्या बंधनाचे राज्य आहे तें परस्पर विश्वा- 
साच्या आणे नौतीच्या संबंधाचे होईल. उदाहरण पहा 
अन्नपानाच्या जिनसाच्या भेसळीबद्दळ अनेक देशांत 
अनक कायदे झाळे आहेत पण परिस्थिती आहे तीच आहे 
तंच सहकारी तत्वाचा फेलाव झाल्या- बरोबर भेसळीबिस- 
च्या पापांचा आपोआप क्षय झाला आहे. ह्मणजे जें 
कायदा करू शकणार नाहीं तें सहकारिता घडवून 
आणिते 
(९ ) याचे दुसरं ताजे उदाहरण पहा:-मजरांना गुरां- 
सारख राबावे लागतें, म्हणन देशोदेशींच्या कायद्यांनी 
कामाचे तास. मयोदित. केळे आहेत. पण कायंदेवगेरेनीं 
बाधून न घेतां.ही कामगिरी सहकारितेने घडवन,. आणली 
आहे. , चालूं सहकारी डायेरेक्टरी घ्या व. तींत कोणत्याही 
संस्थेचे आठवड्याचे कामाचे तास तपासन पहा, संस्थेने 
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आंखून घेतलेल्या वां्षेक सुट्या पहा. कामाचे तास माण- 
शीं दरराज सहा पासून आठ पडतील. सट्टया बारावर तरी 
सबंध सालांत मिळाल्या असतील; शिवाय आठवड्यास 
एक दिवस तरी अध्या सुल्ठींचा असतोच. १९०९ साली 
युनायटेड किंगडम मध्यें १२०८ सहकारी मंडळ्यांत ५९ ,- 
४ १६ नोकरांनीं एका आठवड्यास ३,१८१;९६८ तास 
काम केलें. याच्या सरासर्रीरचे. प्रमाण समारे एका आठव- 
ड्यास ५३॥५१ तासांचे म्हणजे रोजीं ८ तासांचे बसते 
ह्छीं ते सुमार ९ वर आले आहें 

(१० ) याचेंच तिसर॑ उदाहरण म्हणजे सहका- 
री कोठ्यांच्या प्रसारामुळे लोकांचें आरोग्य वर्धन होतें 
सधारळेलळीं सरकारं प्रजंत आरोग्य नांदावे म्हणन 
मोठ्या धोरणानं कायदे पास करीत असतात. यद्यपि परि 
णाम असावयाचा तसाच अनिष्ट असतो. दलदलीची जागा 
असेल तेथें मठरिया होतो, असे पुष्कळ आरोग्यशास्त्राने 
पढविळें आणि घरं दोेतखाने कांहीं विशिष्ट तऱ्हेने बांधावेत 
असे पष्कळ मनिसिपीठिट्यांना आणि कॅन्टोन्मेंट कोडांनीं 
फर्माविठे तरी दारिद्य सगळ्या नियमांनां हरताळ फासत 
चोहोंकडें बारा आणे रुपाया खण जागा झाल्यामुळें 
गोरगरीब रोणखयीची, खताऱ्या मुताऱ्याची, डांस चिलटं 
घेंगरटांच्या अंडीं पिलांच्या मिराशीची . स्वस्ताची जागा 
पत्करतात. करतील काय बिचारे! सगळीं सोंगे साधतात, 
पण पोटाचे सोंग साधत नाहीं, आपल्या सभासदांस 
राहतीं घरें बांधून द्यावयाचीं असा एक रॉकडेळच्या 
. संस्थेचा उदात्त हेतू होता. त्याचाच अनुवाद इतर सहका- 
री संस्थांनी केला आहे. या शिवाय तिकडे घरं बांधणाऱ्या 
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सहकारी मंडळ्याही निघाल्या आहेत. सुमारें १९०१ 
अखेर सहकारी मंडळ्यांनीं आपल्या सभासदांकरतां घेरे 
बांधण्याचें ग काम केळे त्याची माहिती खालीं दिल्या- 
प्रमाण आहे. 

मंडळ्यांच्या मालकीची बांधलेली घर॑ ८,५३० 
मंडळ्यांच्या मालकीचीं विकलेली घरर॑ ५,५७७ 
मंडळ्यांनीं आगाऊ उसनवार दिलेल्या 

पैशाने सभासदांनी बांधलेली घरं १,२६०० . 


समम 


४६,७०७ 
मंडळ्यांनीं घेर खरेदी करण्याकरतां 
खचे केलेली रक्कम १३८२९,०६९ पौों. 
सभासदांनां घरें विकली त्याबद्दल 
मंडळ्यांस आलेला खचे _ १,२३१२,०७३ 
सभासदांनीं बांधलेल्या घरांकरतां 


3) सक 


मंडळ्यांनीं उत्ननवार दिलेले पेसे ६,५३२ १२९६१ 


९, न ०रै १४२१८ 


सहकारी तत्त्वावर राहंतीं घरे पुराविणाऱ्या स्वतंत्र मंडळ्याच 
तिकडे निघोल्या आहेत. यांनीं एक एक पोंडाचे भाग करून 
भांडवळ उभारले आहे. ह्या मंडळ्या आसपास धरे विकत 
घेतात किंबा बांधतात- हीं घरे सभासदांस भाड्याने राह- 
ण्यास मिळतात. मंडळ्यांस साळ-अखेर जो नफा मिळेल 
त्या पैकीं निम्यांत दुरुस्ती वगेरे होते. निम्मा सभासदांना 
वांटून देण्यांत येतो. पण तो रोख वांटीत नाहींत. सभा- 
सदांस जे घरभार्डे द्यावे लागतं त्यांत वजा केला जातो. 
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(११) सहकारी कोठ्या मुळें सामाजिक सदह्गुणांत भर पडते 

( १) सहकारी चळवळींत अंग घालतां तुह्यांठा नकळत 
देशाची सांपत्तिक, औद्योगिक आणि सामाजिक 
परिस्थिती सुधारण्याचे श्रेय घेतां येते 

(२९) परस्परांनीं परस्परांची कळकळ, सहानुभती वाहि 
ली पाहिजे हे तत्त्व आपोआप तुमच्या वतेनांत शिरू 
लागतं 

(३) सहकारितेने व्यापार करूं लागळे म्हणजे परस्परां- 
वरच्या जबाबदारीमुळें व आपणा एकट्याचे जै नक- 
सान तेच सवेत्रांचे हे नेहमीं डोळ्यांपुढे असल्यानं मन- 
घ्य नेहमीं जागरूक, धोरणी, आगाऊ विचार कर- 
णारा, मन आवणारा, सहिष्णु. आणि विश्वासयोग्य 
आपोआप बनूं लागतो. 


(४ ) सहकारितेने हातांत हात घातल्यावर जुटीने केवढे 
कार्ये होते याची कल्पना होऊन मनुष्य संघशक्तीने 
काम करण्याची जास्त जास्त हांव धरतो. एकींत बळ 
व बेकींत छळ याची त्यास पूणे ओळख पटते. 

(५ ) सहकारितेन व्यापारांत सचोटी कशी राखावी याचा 
उत्तम धडा मिळतो. जेथें आपलच दांत व आपलेच ओठ 
असतात तेथें सचाटीचा अभाव धरून निभणार नाहीं 
हे त्यास माहीत होतें 

(९) सहकारितेने मनुष्य कजेविमुक्त होऊन, त्याचें रि 
णकोपण जाऊन त्याच्या राहणीचा दर्जा श्रेष्ठ होतो. दजी 
वाजवीपेक्षांफाजील खालावला म्हणजे मनुष्य आपोआप 
किंवा निरुपायाने दुगुणपंकांत रुतत जातो 

४.) 
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७ सहकारितेनें दारिद्य जाते असे एकदां अनुभवास 
आठे म्हणजे मनुष्यस्वभावांत खिळलेळें नेराऱ₹य ऑ- 
पोआप विल्यास जाऊन त्यास नवा हुरूप वाटूं ला- 
गतो. नैराश्याने पौरुषाचा, पराक्रमाचा ऱ्हास होत 
असतो, तो जर सहकारितेच्या रामबाण औषधीन 
थांबवितां आला तर केवढी राष्ट्रीय कामगिरी हो- 
णार आहे ! 


< सहकारितेनें स्वावलंबनाचा सार्मथ्यवान्‌ धडा 
मिळतो. | ठे. 

९ सहकारी कोठ्याच्या योगानें अप्रामाणिक लोकांच्या 
डोळ्यांत अंजन पडते. सहकारी कोठ्याच्या' सचोटी- 
च्या व्यवहाराने शेजारपाजारच्या उदम्यांनां धंदा बस- 
तो अशी भीति उत्पन्न झाली म्हणजे तेही साधा मार्ग 
शुद्धीवर आल्यासारखे पत्करू लागतात. वुलविच ये- 
थील सहकारी मंडळीने शुद्ध व स्वच्छ अशा रोट्या 
तयार करण्याचा जेव्हां धडाका सुरू केळा तेव्हां शे- 
जार पाजारच्या दुकानदारांची धाबीं दणाणून त्यांनीं 
आपले ल्बाडीचे व्यवहार सोडून प्रामाणिकपणाने 
वागण्यास सुरवात केली. 


(१९ ) सहकारितेनें देशाच्या औद्योगिक परिस्थितीवर 
अत्यंत हितावह परिणाम होतो. . 
१ सहकारितेनें आपले देशबांधव अन्नाला लागतात. 
२ सहकारितेने औद्योगिक व्यवहारांत काटकसर साते. 
.ती अशीः--कोठ्यांत गोंवठेल्या सभासदांनी अवड्य 


अशा प्रापंचिक जिनसांचाच भरणा कोठ्यांत केला अस- 


&- १४ 
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ल्याने फाजील चैनीचे पदार्थ तेथें येऊन धूळ खात 
पडत नाहींत. असे ते येऊन जेथे पडतात तेर्थे त्यांचा 
भुदैड गिऱ्हाइकांवर पडतो. पुनः तो एक प्रकाराने प- 
डतो कां? प्रथम, दुकानांत निष्कारण गळाठा वाढतो, 
दुसरें, जागा अडते, तिसरे, मालाची नासधूस झाली कीं 
नुकसानी गिऱ्हाइकांना सोसावी लागते. हा प्रकार सह- 
कारी कोठ्यांत होत नाहीं. शिवाय सहकारी कोठ्यांत 


कायमचे गिऱ्हाईक नक्की असल्याने येथें जाहिरातीचा 


वंगेरे खच करून गिऱ्हाईक वळवून आणावें हागत नाहीं. 


पुनः कोठ्यांत गरजेनुसारच माळ येत असल्याने येथे 


मालाच्या राशीच्या राशी येऊन पडल्या कीं भाव उतरले, 
माळ कमी पडला कीं भाव चढले असा प्रकार होत नाहीं. 
सहकाऱ्यांनी घाऊक मालाच्याही वखारी काढल्याने सह- 
कारी लोकं स्वतःच मालाची खरेदी करणारे व स्वतःच 
मालाची विक्री.करणारे झाले आहेत. या योगाने अड- 


त्यांचा, .मध्यस्थांचा सुळसुळाट वांचला. त्यांचा १०५ 


ठिकाणीं हिंडून माळ तपासून पहा, भाव पडताळून 
पहा; हा त्रास चुकला. सर्व सहकारी कोठे एक घाऊक 
मालाची वखार स्वतः चालवीत असल्यानं बाराशे लष्कर 


व तेराशें न्हावी असा प्रकार होत नाहीं. प्रत्येक जि- 


नसाकरतां निरनिराळी अडत व प्रत्येक अडतीवर शें- 
कडी मॅनेजर व तितक्‍यांच्या तावडींतून फसगत 


_ न होतां बाहेर पडण्याकरतां शकडो परीक्षक दळाळ किंवा 


दिवाणजी यांचा बोजा सहकारी कोठ्यांनां उचलावा 
लागत नाहीं. अर्थात्‌ मालाच्या किंमती या मानानें 
चांगल्याच सेळावतात. पुनः आपणास लागणारा माल कोठें 
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चोख मिळेल हे नक्की माहीत असल्यानें फसगतीस जागाच 
उरत नाहीं. 
आतां सहकारी कामकऱ्यांची उन्नती कशी होते ती पहा. 
१ यांनां मनाजोगतं वेतन येथें मिळवितां येते. २ यांना 
गुरां्रमाणे राबावे ठागत नाहीं. हे ज्या कारखान्यांत 
नोकरी करतात त्या कारखान्यांत स्वतःच मालक अस- र्थ 
ल्याने, दुसऱ्याच्या ताबेदारीने कुचंबून न जातां, मोठ्या 
हुरुपानं काम उठवितात. ४ येथे ज्याला जो धंदा आ- 
वडतो तोच त्याला पत्करण्याची मुभा असते. ५ येथे 
यांनां आपआपल्या उद्योगधंद्यांचे शिक्षण मिळवून तर- 
. बेज होतां येते. सहकारी कारखान्यांत, वखारीत, को- 
'ठ्यांत काम करणार्‍या कामकऱ्यांनां साळ अखेर प्रा- 
पीचा वांटा मिळतो. हा प्राप्तीचा वांटा निराळा मिळत 
असल्याने सहकाऱ्यांचे हळुहळू भांडवळ सांचतें. हे 
सांचविण्याकरतां त्यांस पोटास चिमटा ध्यावा लागत 
नाहीं, किंवा कांही नाहीं. सवे आपोआप यंत्राप्रमाणे 
मुळून येते. अशा भांडवलाच्या जोरावर इंग्रजी 
सहकाऱ्यांनी संपासारख्या कठीण प्रसंगीं 
मोठ्या -भरेयोने संकटांशी झ॥डा केला आहे. ., 
नफ्यातून सांचविळेल्या भांडवलावर इंग्रजी सहकाऱ्यांनी 
काठ्याच्या गंगाजळींतून उचललेल्या निरनिराळ्या ,, 
उसनावार रकमांची फेड केली आहे. कोणी घरें बांधण्यास “ 
उचलेल्या रकमांची फेड या नफ्याचे हत्त लावून देऊन 
केली आहे; कोणीं वेळप्रसंगी उचलेल्या रकमांची फेड 
नफ्याच्या हप्त्याने केली आहे; कोणीं तोच नफा परत 
व्याजीं लावून जणू विम्याची सोय परस्पर लावली आहे. 
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म्हणजे पद्रचा एक कपार्दिकही न खर्ची घालतां विम्या 
सारख्या भावी तरतुदी सहकारी कोठ्यामुळें अगदी अल्प 
- श्रमाने करून ठेविता येतात. इंग्रजी सहकारी कोठिवा- 
ल्यांनीं आपल्या सर्व सभासदांची एकदम विमा उतरण्या- 
ची सोय काढून सहकारी चळवळीपासून निष्पन्न होणाऱ्या 
फायद्यांवर जणू कळस बसविला आहे. ते कोठ्यांत समा- 
विष्ट असलेल्या. सवे सभासदांचा एकदम विमा उतरतात. 
तो प्रकार असाः-मंडळीने कोठ्यांत जी साळ अखेर 
एकंदर खरेदी केली असेल त्या पेकी प्रत्येक पोंडामा्ग 
एक आणा विम्याची वार्षिक वर्गणी म्हणून जमा कर- 
ण्यांत येते. अशी विम्याची वर्गणी भरली म्हणजे प्र- 
त्येक मनुष्य विमाच्या फायद्यास-म्हणजे त्यांने प्रति- 
वर्षी एकच आणा भरला असला तर मृत्युसमयीं त्यास 
चार. आणे मिळावयाचे. आतां समाईक खरेदी जर 
माणशीं दोन पौंड झाली तर वर्गणीही दोन आणे 
होऊन अंती ८ आणे रक्कम मिळावयाची, वार्षीक 
विक्री १० पौंड झाली तर मृत्द समयीं २ पौंड मि 
ळावयाचे. असे हे विम्याच्या वर्गणीचे व प्राप्तीचे प्र 
माण आहे. पुनः वयांची किंवा शरीरप्रकृतीची 
कसळीच अट्ट नाहीं. 
सोपी सोय आहे. ती 
कोठ्यांतून मिळेल त्यांतून - भराव 
विमा उतरणाऱ्या €४ मंडळ्या १९०८ च्या सुमा. 
रास इंग्लंडमध्ये निघाल्या असून त्यांत सुमारें (९९८१९ 
मंडळी गोंवळी गेढी होती. 
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(१९३) सहकारी कोठ्यांचा सवे श्रेष्ठ असा फायदा 
- म्हणजे लोक शिक्षणाचा, 
___लोक शिक्षणाचा ग्रुद्ध पाया मूळ ओवननं घातला. 
ओवेन यास जसा सहकारितेचा जनक तसा प्राथमिक शि- 
क्षणाचा पिता असं समजतात. खिश्चन सोशियालिस्ट 
नांवाच्या समाज सुधारकांनीं निव्वळ धंदेवाईकांनां त्यांच्या 
फावल्या वेळांत धंदेशिक्षण मिळविण्याची सोय काढून 
देऊन त्यांस स्वयंपूर्ण करण्याची योजना केली. रॉकडेलच्या 
२८ कोष्ट्यांनीं हाच उदात्त कित्ता गिराविळा होता. शिक्ष- 
णाकरतां नफ्यापैकी २॥ टक्के एका बाजूला शिक्षणफंड 
म्हणून काढून ठेवण्याचा स्तुत्य उपक्रम करून ठेवला आहे. 
हा उदात्त नियम सवे सहकारी मंडळ्या आज तागाईत 
पाळीत आल्या आहेत. या शिक्षणफंडांतून सभासदांच्या 
मुढांबाळांकरतां शाळा, धंदे शिक्षणाचे वर्ग, शास्त्रीय बा- 
' होद्यान पद्धतीची उपकरणे, सभासदांकरतां वाचनाल्ये,सामा- 
जिक व नैतिक विषय समजाविणारीं व्याख्यानं, सहका- 
रिता समजाविणारीं छोटी छोटी पत्रके व पुस्तके, सहकारी 
वृत्तप्ने वगेरे नानाप्रकारची प्रज्ञा वाढविणारी साधनं निमोण 
करण्याच्या योजना होत असतात. आजामित्तीस सर्व सह- 
कारी संस्थांनी एक संघ निमाण करून त्यांकरवीं एक का. 
यमची शिक्षण कमेटी उभारली आहे. यांनीं लहान मोठ्या 
मुढ्ांकरतां, अधिकाराप्रमाणे वर्ग काढून त्यांत देशाचा 
इतिहास, देशाच्या व्यापाराचा इतिहास, उद्योगधंद्याची 'परि- 
स्थिती वगेरे विषय शिकविण्याची सोय केली आहे. यांनीं 
: विश्वविद्यालयासारखी व्याख्यानमाला सुरु केली आहे. हे 
सहकारी ढोक सामाजिक संमेलन, पाट्या, सभा, जत्रा, प्रद- 


